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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educacao

Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizacao.

Equipe de Planejamento

VANIA SILVA DE C. ALVES

JARISSON DE OLIVEIRA TEIXEIRA

Problema Resumido

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servi¢os de locagdo de veiculos com condutor
para atender a Secretaria Municipal de Educa¢do na manutencdo de transporte escolar e Transporte
Universitéario.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢6es continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratacéo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Béasico
de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABELSDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES  pPESO
Improvavel. Em situacBes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas

Muito Baixa . B —
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5
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circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES  PESO
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

Alta

Muito Alta 10

Muito Baixo | N L . ~ .
informacdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao
Muito Alto  catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO v
MUITO ALTO RI,S co RI,S co RISCO ALTO RISCO RISCO
MEDIO MEDIO EXTREMO EXTREMO
RISCO
ALTO RISCO BAIXO . RISCO ALTO  RISCO ALTO RISCO
MEDIO EXTREMO
. RISCO RISCO
MEDIO RISCO BAIXO . .
. MEDIO MEDIO RISCO ALTO  RISCO ALTO
b RISCO
o BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO ) RI,S €O RISCO
5 MEDIO MEDIO MEDIO
MUITO RISCO
RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO .
BAIXO MEDIO
MUITO BAIXA ,
BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0S riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Risco de atraso no fornecimento de veiculos

EtaPa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Atraso no transporte escolar e universitario
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Acdes Preventivas

Definir cronograma claro no edital de licitacao
Verificar capacidade logistica dos fornecedores
Ac¢bes de Contingéncia

Contratar servico emergencial de transporte

Negociar com outras empresas de locacao

Risco Alto - Risco de falha na qualificacdo do condutor

Etapa ,mPaCt°®

Selecdo do Fornecedor MultO AltO

Dano

Comprometimento da seguranga dos estudantes

Ac¢des Preventivas

Exigir comprovacdo de qualificacdo e experiéncia dos condutores
Realizar avaliagdo técnica dos condutores antes da contratacao
Acdes de Contingéncia

Implementar treinamento adiciona! para condutores

Substituir condutores conforme necessidade

Risco Médio - Risco de varia¢do no custo de combustivei

Etapa [ETspact0

Gestdo Contratual Medl°

Dano
Aumento dos custos operacionais
Acbes Preventivas

Estabelecer clausula de ajuste de preco no contrato
Negociar preco fixo com fornecedores de combustivei

AcBes de Contingéncia
Reavaliar rotas para otimiza¢do do uso de combustivel

Implementar praticas de direcao eficiente
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Responsavel

Responsavel

Probabilidade
Média

Responsavel

Probabilidade
Média

Responsavel

Responsauel

Campestre do Maranh&o - MA, 28 de janeiro de 2025.

VANIA SILVA DE C. SILVA
Secretéria Adjunta de Educacéo
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