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Problema Resumido

. A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o enfrenta a necessidade de qualificacdo e
| capacitagdo dos seus servidores para garantir a eficiéncia na prestacdo de servicos publicos e a
melhoria na gestdo municipal.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

— A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o enfrenta a necessidade urgente de capacitar seus
- servidores na fungdo de controladores internos, com vistas a aprimorar a gestdo publica e garantir a
eficiéncia na aplicagdo dos recursos e no controle das atividades administrativas. O papel dos
controladores internos é fundamental para assegurar que os atos administrativos estejam em
conformidade com as normas e politicas estabelecidas, buscando sempre a transparéncia e a
responsabilidade ' fiscal.

Atualmente, observa-se uma caréncia de profissionais qualificados na drea de controladoria interna, o
que tem comprometido o desenvolvimento de a¢des efetivas de supervisdo e auditoria nas contas e
nos processos da administracdo municipal. Essa lacuna profissional pode resultar em desvios,
ineficiéncias e falta de transparéncia na gestdo dos recursos publicos, colocando em risce a integridade
das finangas municipais e a confianca da populagdo na administragio publica.

A realizagdo de um curso de formac3o voltado para a capacitagdo de controladores internos é,
portanto, uma medida necessiria e urgente. Este treinamento n3o apenas proporcionard o
desenvolvimento de habilidades técnicas especificas relacionados ao controle interno, mas também
fomentard uma cultura de responsabilizacio e prestacdo de contas, que é essencial para melhorar a
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Nesse contexto, a relevancia do atendimento a esta necessidade se reflete diretamente na qualidade
da gestdo publica, promovendo a boa aplicagdo dos recursos e contribyindo para a transparéncia e a
cidadania ativa. A formacdo adequ adequada dos controladores internos é um passo estratégico para
fortalecer as praticas de controle e fiscalizagdo, alinhando-se aos interesses da populacdo e as
melhores praticas de administracdo publica. .

A contratagao de um curso de formagdo de controladores interngs para a Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranh3o visa capacitar os servidores publicos para atuarem na melhoria da gestdo
financeira e na transparéncia publica. Para garantir a selecdo da proposta mais vantajosa, foram
definidos os seguintes requisitos que a solugdo contratada deverd atender:

1. O curso deve ter carga horaria minima de 24 horas, com contetidos programaticos especificos
voltados a controladoria interna.
2. O conteudo programatico devera incluir tépicos sobre legislagdo sobre controle interno,
planejamento, execugao e avaliacdo de auditorias.
3. A equipe docente deve ser composta por profissionais com experiéncia em controladoria ou areas
correlatas.

4. Deve ser apresentada uma metodologia didatica clara, incluindo recursos audiovisuais e materiais
complementares, que garantam a efetiva absor¢do dos conhecimentos pelos  participantes.
5. O curso deve contar com certificado de conclusdo, reconhecido pela administrag3o publica e vélido

em todo o] territério nacional.
6. Deve assegurar que, ao final do curso, os participantes possam elaborar relatérios de auditoria e
apresentar recomendac¢des para a melhoria da gestdo publica.

. Esses requisitos tém como objetivo garantir a eficacia e relevancia do curso, assegurando que atenda
plenamente a demanda identificada pela Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o.

R

Solugdes disponiveis para o curso de formagdo de controladores internos da Prefeitura Municipal de

Campestre do Maranh3o:
1. **Cursos Presenciais**
a. Vantagens:

- Interagdo direta entre alunos e instrutores, promovendo discussdes mals profundas.
- Networking entre 0s participantes, facilitando  troca de experiéncias.
- Duracdo e carga hordria flexiveis, podendo ser adaptadas as necessidades locais.
b. Desvantagens:
- Custos mais elevados com deslocamento, material didatico e infraestrutura.
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- Tempo de implementacio maior devido a necessidade de agendamento e logistica.
- Limitagdo geografica na disponibilidade de bons instrutores.

A escolha pela realizagdo de cursos presenciais como solugdo para a qualificacdo e capacitagdo dos
servidores da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo esta fundamentada em aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos que garantem ndo apenas a eficiéncia na prestagdo de servigcos
plblicos, mas também um alinhamento com as necessidades especificas da gestdo municipal.

Em termos técnicos, 0s cursos presenciais proporcionam uma experiéncia de aprendizado mais rica e
interativa. Os servidores tém a oportunidade de interagir diretamente com instrutores especializados,
possibilitando esclarecimentos imediatos de dividas e discussGes aprofundadas sobre os temas
abordados. Esse formato de aprendizagem promove um desempenho superior em comparag3o a
alternativas remotas, pois simula ambientes reais de trabalho, permitindo que os participantes
pratiquem habilidades em situa¢des contextualizadas. Além disso, a compatibilidade dos contetidos
dos cursos com as demandas diretas da administra¢do publica local assegura uma implementagao
eficaz, considerando as especificidades e desafios enfrentados por Campestre do Maranhéo.

Os beneficios operacionais dos cursos presenciais sdo evidentes, a interagdo presenciai entre os
servidores facilita a construg¢do de redes de colaboragdo e troca de experiéncias entre participantes,
criando um ambiente propicio para o aprendizado coletivo. Essa abordagem também garante um
suporte continuo durante o processo de capacitagdo, uma vez que os instrutores podem ajustar suas
metodologias e contelidos conforme as dindmicas do grupo. Em termos de escalabilidade, a Prefeitura
pode replicar os médulos de capacitagdo e adaptar os conteldos a outras turmas pu programas
futuros, maximizando o retorno do investimento em treinamento e desenvolvimento.

No que diz respeito a andlise econdmica, os cursos presenciais oferecem um custo-beneficio favoravel.
Embora inicialmente possam apresentar despesas relacionadas a infraestrutura e aos honorarios dos
instrutores, o retorno esperado em relagdo ao investimento realizado é substancial. Servidores
capacitados contribuem de maneira mais efetiva para a melhoria de processos e a eficiéncia dos
servicos prestados, refletindo diretamente na qualidade das agoes governamentais. Além disso, a
capacitacdo pode resultar em uma diminuigdo de custos operacionais, ja que servidores bem treinados
tendem a cometer menos erros, reduzindo retrabalhos e aumentando a produtividade. Em suma, a
escolha por cursos presenciais se revela uma decisdo estratégica pela sua eficacia em formar servidores

competentes, com impacto positivo na gestdo municipal e nos servigos oferecidos a populagdo.

Essa proposta atende, portanto, ao interesse publico, uma vez que busca elevar os padrdes de
atendimento e promover uma administragdo publica mais qualificada e responsavel. O fortalecimento
das competéncias dos servidores ndo apenas favorece a execugdo de politicas publicas mais eficientes,
como também aument ipai
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A contratacdo ndo sera parcelada.

A contratacdo dos cursos presenciais para a qualificagio e capacitagdo dos servidores da Prefeitura

o~ Municipal de Campestre do Maranh3o n3o serd parcelada, pois essa abordagem permite a
implementagdo de um programa de formagdo continua e integrada, que assegura a uniformidade e a
coeréncia no contetido dos cursos oferecidos. A realiza¢do de cursos em blocos ou modulos, divididos
em periodos distintos, poderia resultar em descontinuidade na formagdo, comprometer a assimilagdo
do conhecimento pelos servidores e prejudicar a constru¢do de uma cultura organizacional forte e
coesa.

Além disso, a ndo fragmentacdo da contratacdo garante uma melhor gestdo dos recursos € uma
execucdo mais eficiente do planejamento estratégico da Prefeitura. O parcelamento poderia trazer
desafios logisticos e administrativos, como a necessidade de constante renegociagdo com
fornecedores ou prestadores de servigos, 0 que poderia atrasar o cronograma de capacitagdo e gerar
inseguranga quanto a qualidade dos cursos. Um Unico contrato abrange a totalidade da formagao,
permitindo que a Prefeitura acompanhe a evolugdo dos servidores de maneira integrada.

Por fim, a contratagdo ndo parcelada atende ao interesse publico ao proporcionar um treinamento
eficaz e consistente, priorizando a eficiéncia na prestagdo de servigos publicos. A capacita¢do continua

= e estruturada dos servidores impacta diretamente na qualidade dos atendimentos prestados a
populagdo, resultando em uma gestdo municipal mais competente responsiva. Portanto, ao optar
por uma Unica contratagdo, a Prefeitura garante que os objetivos de formac3o sejam atingidos com
maior eficacia e agilidade, beneficiando todo o municipio.

A contratac3o de cursos presenciais para a qualificac3o e capacitacdo dos servidores da Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranhdo se mostra uma solucdo vidvel em termos de economicidade.
Essa abordagem possibilita o aperfeicoamento das competéncias profissionais, refletindo diretamente
na qualidade da prestagdo dos servicos publicos. A proposta de cursos presenciais, ao contrario de
solucdes online, favorece a interacdo direta entre instrutores e servidores, potencializando o
aprendizado e permitindo uma troca mais eficiente de experiéncias e conhecimentos.
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Em termos de custo-beneficio, a escolha por cursos presenciais pode ser justificada pela proximidade
geografica das institui¢des de ensino com a prefeitura, reduzindo assim custos com deslocamento e
hospedagem. Além disso, a possibilidade de negociar valores em pacotes ou turmas compostas por um
ndmero maior de servidores resulta em descontos significativos, maximizando o retorno sobre o
investimento realizado. O oferecimento local de treinamentos evita gastos excessivos com logistica,
permitindo que os recursos financeiros sejam utilizados de maneira mais estratégica.

O aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros se dard pela selegdo criteriosa dos
cursos, priorizando aqueles que atendam as necessidades especificas da gestdo municipal. A utilizagdo
de instrutores qualificados e com experiéncia pratica na administragdo publica garantird a aplicagdo de
contedidos relevantes. Adicionalmente, a formacg&o continua dos servidores promovera um ambiente
de trabalho mais engajado e produtivo, reduzindo a rotatividade e fortalecendo a equipe da prefeitura.
Por fim, a implementagdo dessa estratégia permitird a Prefeitura Municipal de Campestre do
Maranh3o n3o apenas atender a demanda imediata de capacitagdo, mas também construir um quadro
funcional mais preparado e motivado, gerando uma melhora significativa nos resultados dos servigos
prestados & populacdo. Dessa forma, a solugdo escolhida promove uma transformagdo positiva na
eficiéncia operacional da gest3o municipal, consolidando a economicidade e a otimizagdo dos recursos
disponiveis.

Para a implementagio eficaz dos cursos presenciais de capacitagdo e qualificagdo dos servidores da
Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o, é necessario adotar algumas providéncias
operacionais e estruturais que garantam o cumprimento dos objetivos propostos.

Em primeiro lugar, é fundamental realizar um mapeamento detalhado das dreas com maior demanda
por capacitagdo, identificando as competéncias especificas que precisam ser desenvolvidas. Este
diagndstico servird como base para a definigdo dos contetidos programaticos a serem abordados nos
cursos, assegurando que as necessidades reais da gestdo municipal sejam atendidas.

.

Adicionalmente, deve-se estabelecer parcerias com instituigdes de ensino ou organizagdes
especializadas na elaborag&o e execugdo dos cursos. Essas parcerias poderdo proporcionar know-how
técnico e metodoldgico, garantindo a qualidade do contelGdo e a adequagdo as realidades locais. E
importante que os instrutores escolhidos possuam experiéncia pratica na administragdo publica, o que
vai contribuir para a contextualizagdo do aprendizado.

A estrutura logistica para a realizagio dos cursos também requer atengdo. A sele¢do de locais acessiveis
e adequados para a capacitacdo é essencial para facilitar a participagdo dos servidores. Além disso, é
necessario garantir a disponibilidade de infraestrutura como projetores, materiais didaticos e acesso a
internet, se aplicavel, para atender as demandas dos cursos.
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Outro ponto relevante é a implementagdo de um sistema de avaliagdo continua para medir a eficacia
das capacitacBes. Essa avaliagdo deve incluir feedback dos participantes e indicadores de desempenho
que possam demonstrar a melhoria nas competéncias adquiridas. Com essas informagdes, sera
possivel ajustar os programas futuros, aumentando assim a eficiéncia e eficacia das a¢des de
capacitagdo.

Por fim, considerando que a natureza dos cursos exige um acompanhamento especializado, é prudente
preparar a equipe responsével pela fiscalizacdo e gestdo contratual em relagdo a aspectos especificos
da execucdo do contrato com a instituigdo fornecedora dos cursos. Embora essa capacitagdo seja
direcionada, ela n3o deve ser vista como uma obrigagdo padrdo, mas sim como uma solugdo para
promover uma supervisdo mais eficaz.

Em sintese, as providéncias acima s3o essenciais para assegurar que a Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranh3o atenda a sua necessidade de qualificagdo de servidores de maneira eficiente,
promovendo n3o apenas a formagdo tedrica, mas também praticas que estejam alinhadas com as

™ demandas reais da gestdo publica local.
L]

Na analise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solug3o escolhida,
que diz respeito a realizagdo de cursos presenciais com foco na qualificagdo e capacitagdo dos
servidores da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo, é possivel afirmar que nao ha a
necessidade de contratacBes adicionais antes da implementacdo dessa solugdo especifica.
Primeiramente, 0s cursos presenciais podem ser realizados em locais ja adequados e disponiveis, como
as instalacBes da propria Prefeitura ou parcerias com instituicoes educativas locais. Dessa forma, ndo
se faz necessaria a contratagdo de servigos de manutengdo ou adequagdes prediais, uma vez que essas
opcdes permitem o uso eficiente dos espacos existentes.

Além disso, considerando que a prdpria oferta de cursos pode ser realizada por profissionais
especializados que j& detém a expertise necessaria, n3o é necessario contratar servigos
complementares relacionados a preparacdo de instrutores ou consultores externos para a entrega do
contetido. A qualificagio dos servidores pode ser baseada nas capacidades internas ja disponiveis,
evitando gastos com contratagdo de recursos humanos adicionais.

Ademais, a estrutura logistica para a realizagdo dos cursos, como transporte ou material didatico, pode
ser atendida dentro das limitacdes orgamentarias da propria Prefeitura, sem demandar novas
contratacdes ou aquisi¢des que possam complicar ou atrasar 0 processo de capacitagao.

Em suma, a implementagio dos cursos presenciais, voltados para a capacitacdo dos servidores
municipais, pode ser conduzida sem a necessidade de contratag¢des correlatas ou interdependentes,
garantindo eficicia no processo de qualificacao e eficiéncia nos servicos publicos prestados pela
Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo.
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A realizacdo de cursos presenciais para a qualificacio e capacitacdo dos servidores da Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranhdo pode gerar alguns impactos ambientais gue precisam ser
identificados e mitigados. Um dos principais impactos é o consumo de energia elétrica, decorrente do
uso das instalagdes para aulas, iluminacdo e equipamentos audiovisuais. Para mitigar esse impacto,
recomenda-se a utilizacdo de salas com iluminagdo natural sempre que possivel, além da adogdo de
Idmpadas LED e sistemas de controle de energia, como sensores de presenca, que reduzem o consumo
guando os ambientes ndo estdo em uso.

Outro impacto que pode surgir € a geragdo de residuos sdlidos, especialmente papel e pléstico
proveniente de materiais didaticos e outros insumos utilizados durante os cursos. A implementacdo de
um sistema de logistica reversa pode ser uma solug&o eficaz. Isso envolve a coleta, armazenamento e
destina¢do adequada desses residuos. Incentivar a utilizagdo de materiais digitalizados, como apostilas
em formato eletrdnico, e promover a reciclagem de materiais impressos pode contribuir
significativamente para a reduc¢3o de residuos.

Além disso, o transporte dos participantes até os locais de capacitagio pode gerar emissdes de gases
poluentes. Uma medida mitigadora eficiente seria incentivar o uso de transporte coletivo ou caronas,
promovendo ainda campanhas de conscientizag3o sobre a reducdo da emiss3o de carbono. Oferecer
incentivos para que os servidores utilizem meios de transporte sustentaveis, como bicicletas, também
ajudaria a minimizar esse impacto.

Por fim, a promogdo de um ambiente de aprendizado sustentavel deve estar atrelada 3 educagdo
ambiental nos préprios cursos. Ao incluir contelddos voltados para a preservagdao ambiental e préticas
de sustentabilidade, a capacitagdo ndo sé melhora a gest3o municipal, mas também sensibiliza os
servidores para a importancia da ado¢3o de comportamentos mais responsaveis em relacdo ao meio
- ambiente.

Em resumo, os impactos ambientais decorrentes da realizagdo de cursos presenciais podem ser
mitigados através da adogéo de solugdes de baixo impacto, eficiéncia energética, gestdo adequada de
residuos e promogdo de transportes sustentéveis, sempre buscando reduzir os efeitos nocivos ao meio
ambiente e contribuindo para uma gest3o publica mais consciente e responsavel,

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR gue a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.
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