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Objeto Detathado

Contratagdo de empresa para O fornecimento de material esportivo, para as agdes esportivas do municipio de
Campestre do Maranh&o - MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizag&o e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 Sucesso do planejamento da contratagéo, da
selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagao e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreens&o da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como 0
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, uiilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO

. . Improvavel. Em situagbes sxcepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa : P o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ot casual, o evento poderéd ocorrer, pois as 9
' circunstancias pouco indicam essa possitilidade.
-~ Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorref, pois as circunstancias
Média e et 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorref, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta o s 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo Minimo ipwpacto nos otzjetiyos (es’Eratégicos, operac_ionais, de 1
informacao/comunicacéo/divulgacao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  |Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

“MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0s riscos
que possam comprometer o SUCEsso da licitagéo e a boa execug@o contratual.

Etapa S Impacto

Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano ' s
Fornecimento inadequado de produtos ou sobra de estoque |
Agoes Preventivas , Responsével
Realizar levantamento detalhado do inventario atual e das necessidades
futuras
Incluir especialistas de logistica no planejamento
Acbes de Contingéncia | ' Responséavel
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Estabelecer contratos com mdltiplos fornecedores para flexibilizagéo do
fornecimento

Negociar clausulas contratuais que permitam ajustes rapidos no pedido

(vatapa impacto o Probabilidade

Selecéo do Fornecedor ~ Muito Alto Média
Dano
Materiais de baixa qualidade ou atraso nas entregas
Agbes Preventivas e | Responsavel

Implementar critérios de qualificagao rigorosos para forecedores

Realizar visitas técnicas e auditorias pré-selegéo

Agdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer critérios de substituicio rapida de fornecedores

Criar uma lista pré-aprovada de fomecedores altemnativos

Risco Alto- Falhias na gestéo contratu

Etapa Impacto | ~ Probabilidade
Gestéo Contratual Muito Alto Média
Dano
Inadequado acompanhamento e controle da execugao do contrato
Agbes Preventivas - Responsavel

Treinar equipe para monitoramento continuo da execucio contratual

Adotar sistema de gestao de contratos automatizado

Agbes de Contingéncia : Responsavel
Realizar auditorias frequentes e inesperadas |

Estabelecer protocolos de intervengéo répida diante de problemas

identificados

Campestre do Maranho - MA, 07 de janeiro de 2025.
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