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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

&8> Unidade Requisitante
Lill Secretaria Municipal de Administragéo

Equipe de Planejamento
Lo JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administrago

—~ JASIEL DE OLIVEIRA LIMA — Secretario Municipal de Planejamento

Objeto Detalhado

D contratagdo de empresas para aquisicdo de materiais de expediente em geral para suprir as
@ necessidades da prefeitura de Campestre do Maranh&o — MA e suas unidades administrativas, conforme
Termo de Referéncia

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos refacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da selegéo do
fornecedor e da gestéo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificag@o e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e

impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem coma o registro
e 0 acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de

Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONS!DERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Improvavel. Em situagbes excgpcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Bai Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
aixa . s - - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta IPraticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade |

o ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
- IMPACTO DESCRIGCAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
oS e e, 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel 10

MATRIZ DE RISCO ;.-

RISCO RISCO
EXTREMO EXTREMO

RISCO
EXTREMO

WSS | (SCOBAIXO RISCOMEDIO RISCOMEDIO | RISCOALTO  RISCOALTO

TTHF AR RISCO MEDIO RISCOMEDIO  RISCOALTO

ALTO RISCO BAIXO ~ RISCOMEDIO  RISCOALTO  RISCOALTO

IMPACTO

BAIXO RISCOBAIXO RISCOBAIXQ RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

THifeY-TGR RISCO BAIXO . RISCO BAIXO  RISCO BAI)&O RISCQBAXO  RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Risco de especificagio inadequada dos materiais
Etapa Impacto Probabiiidade
Planejamento Alto Média
Dano
Aquisicéo de itens ndo conformes ao uso pretendido, desperdicio de recursos plblicos e possivel insatisfacéo dos
Usuarios.
Acées Preventivas Responsavel
Revisar detalhadamente o Termo de Referéncia, priorizando a descri¢ao
clara, objetiva e padronizada dos itens.
Consultar usuérios finais para validar especificagdes e quantidades.
Agoes de Contingéncia Responsavel
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Permitir substituigdes dos materiais reprovados, sem dnus & administragao,
conforme contrato.

Acionar sangdes previstas em contrato em caso de fornecimento de itens
fora do padréo exigido.

Risco Médio - Risco de propostas inexequiveis ou auséncia de competicdo

Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Fracasso da licitagéo, pregos acima de mercado, possivel direcionamento ou conluio entre fornecedores.
Acbes Preventivas Responsavel

Realizar ampla pesquisa de pregos e divulgar o certame em meios

acessiveis ao mercado.

Promover reunides de esclarecimento e tirar dividas de licitantes para

maior transparéncia. ,
Agdes de Contingéncia Responsavel
Revisar as condigbes do edital e reabrir a licitagdo, caso fracassada,

ajustando pontos criticos.

Comunicar orgaos de controle em caso de indicios de conluio ou

direcionamento.

Risco Médio - Risco de atrasos nas entregas dos materiais

Etapa impacto Probabilidade
(Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Prejuizo a rotina administrativa das unidades, comprometendo o funcionamento dos servicos péblicos.
Agoes Preventivas Responsavel
Fixar cronogramas claros de entrega e penalidades por descumprimento no
contrato.

Monitorar o recebimento com cronograma e responsavel designado para

cada unidade.

Ag¢oes de Contingéncia Responsavel
Aplicar as sangdes contratuais para atrasos injustificados.

Acionar fornecedor reserva, se autorizado no certame, ou remanejar

estoques para unidades prioritarias.

Campestre do Maranhao - MA, 28 de julho de 2025.

%%um Loimao

JUMA AGUIAR LIMA
Secretario Municipal de Administracdo
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