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Unidade Requisitante
- Secretaria Municipal de Educagéo.

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da

_ Registro de Prego de reforma, manuteng&o e adequag&o dos prédios publicos da Secretaria de Educagéo
- do Municipio de Campestre do Maranhéo - MA, conforme Projeto Basico.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira etapa
do planejamento do processo de contratagao e busca atender o interesse piblico envolvido e buscar a melhor solugao
para atendimento da necessidade aqui descrita.

A necessidade identificada pela Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o consiste na contratagao de servigos
de reforma, manutencéo e adequagao dos prédios publicos da Secretaria de Educag&o do Municipio de Campestre do
Maranh&o - MA, conforme especificagbes contidas no Projeto Basico. Essa demanda visa garantir a qualidade das
instalagbes onde séo realizadas atividades educacionais essenciais para a comunidade local, contribuindo para um
ambiente mais seguro, confortavel e propicio ao desenvolvimento das atividades educacionais.

A realizagdo dessas obras é fundamental para a preservagéo do patrimdnio piblico, bem como para garantir a
seguranga e 0 bem-estar dos alunos, professores e demais servidores que frequentam os prédios da Secretaria de
Educag&o. Além disso, a melhoria das condigdes fisicas dos espagos educacionais pode impactar positivamente no

desempenho escolar e na qualidade do ensino oferecido a populag&o, refletindo diretamente no desenvolvimento social
e econdmico da regiao.

Portanto, a contratagéo dos servigos de reforma, manutengéo e adequagéo dos prédios pliblicos da Secretaria de
Educagéo do Municipio de Campestre do Maranh&o se apresenta como uma iniciativa de interesse publico, voltada
para a garantia de melhores condigbes estruturais nas escolas e demais instalagdes educacionais, visando promover
um ambiente mais adequado e propicio ao desenvolvimento educacional da comunidade local.
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1. Aempresa contratada deve possuir experiéncia comprovada em reforma, manutengao e adequagao de prédios
publicos.

2. Deve apresentar equipe técnica qualificada para realizagdo dos servicos, incluindo engenheiros, arquitetos e
técnicos especializados.

3. Os materiais utilizados devem atender as normas técnicas vigentes e ser de qualidade reconhecida no
mercado.

4. O prazo para execugdo dos servicos nao pode ultrapassar o estabelecido no contrato, garantindo a entrega
dentro do prazo estipulado.

5. Deve ser apresentado um plano de execugdo detalhado, contemplando todas as etapas da obra e os métodos
utilizados. '

6. E necessario comprovar a regularidade fiscal da empresa junto aos 6rgaos competentes.

7. A empresa deve possuir certiddes negativas de débitos trabalhistas, previdenciarios e fiscais.

8. Deve ser apresentado um cronograma fisico-financeiro detalhado, demonstrando a distribuicao dos recursos
ao longo da execugao dos servigos.

9. A empresa contratada deve garantir a seguranga dos trabalhadores envolvidos na obra, seguindo todas as
normas de seguranga do trabalho.

10. O valor proposto pela empresa deve estar de acordo com o estabelecido no orgamento previamente definido.

1. Contratagéo de empresa especializada em reforma, manutengdo e adequagao de prédios publicos:
- Vantagens:

- Possibilidade de contar com uma empresa especializada e experiente no ramo

- Redug&o do tempo necessario para a realizagao das obras

- Garantia de qualidade dos servigos prestados

- Maior seguranga na execugdo das reformas

- Cumprimento de normas e regulamentos técnicos

- Desvantagens:
- Custo mais elevado em comparagdo com outras alternativas
- Dependéncia de terceiros para execugéo das obras
- Possibilidade de atrasos no cronograma devido a imprevistos
- Limitag&o na escolha da empresa prestadora do servigo
- Risco de insatisfagéo com o resultado final das obras

2. Realizag&o de licitagéo para contratagdo de empresa de construggo civil:
- Vantagens:
- Possibilidade de escolher a empresa que oferecer o melhor preco
- Transparéncia no processo de contratagdo
- Concorréncia entre as empresas participantes favorecendo a qualidade dos servicos
- Redugéo de custos em comparagéo com contratagéo direta
- Respeito aos principios da administragéo plblica

- Desvantagens:
- Processo mais demorado em relagdo a contratagéo direta
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- Necessidade de maior estruturagao do processo de licitagdo

- Possibilidade de recursos por parte das empresas concorrentes

- Complexidade burocratica envolvida no processo de licitagdo

- Exigéncia de documentag&o especifica por parte das empresas participantes

3. Realizag&o de termo de colaboragéio com entidades sem fins lucrativos:
- Vantagens:

- Possibilidade de transferir a responsabilidade pela reforma e manutenc&o dos prédios para a entidade sem fins
lucrativos

- Redugéo de custos para a Prefeitura

- Fomento da responsabilidade social corporativa

- Incentivo ao engajamento da comunidade local

- Potencial para obteng&o de recursos de patrocinio para realizagéo das obras

- Desvantagens:
- Dependéncia do interesse e disponibilidade das entidades sem fins lucrativos
- Menor controle sobre a qualidade dos servigos prestados
- Possibilidade de atrasos na execugso das obras
- Necessidade de formalizagéo de parcerias e acordos com as entidades
- Limitagdes nas atividades que podem ser desenvolvidas pelas entidades sem fins lucrativos

Ao avaliar cada uma das possiveis solucdes, é importante considerar os objetivos, prazos, orgamento disponivel e
expectativas da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao. A escolha da melhor alternativa deve levar em conta
n&o apenas as vantagens e desvantagens de cada op¢ao, mas também a adequagio as necessidades especificas do
projeto em questso.

A escolha da contrataggo de uma empresa especializada em reforma, manutengao e adequago de prédios pblicos
para atender &s necessidades da Secretaria de Educag&o do Municipio de Campestre do Maranhao - MA é
fundamentada em diversos aspectos técnicos e operacionais que evidenciam a vantagem dessa soluggo.

Primeiramente, a contratagdo de uma empresa especializada garante a qualidade dos servicos prestados, uma vez que
€ssas empresas possuem expertise e experiéncia na realizagéo de obras de infraestrutura. Isso se reflete diretamente
na durabilidade das reformas realizadas, garantindo a seguranca e conforto dos usu4rios dos prédios publicos.

Além disso, a0 optar pela contratagdo de uma empresa especializada, a Prefeitura Municipal de Campestre do
Maranh&o ter4 acesso a mdo de obra qualificada e equipamentos adequados para a execucéo dos servicos. Isso
contribui para a agilidade na realizaggo das obras, evitando possiveis atrasos e transtornos decorrentes de problemas
técnicos ou inadequacdes na execucao das reformas.

Outro ponto relevante a ser considerado é a possibilidade de elaboragso de um contrato de registro de prego, o que
proporciona maior transparéncia nos processos licitatérios e facilita a gestdo dos recursos publicos. Com essa
modalidade de contrataggo, a administragéo publica podera realizar futuras contratagbes com a mesma empresa,
garantindo a continuidade dos servigos de forma mais eficiente e econdmica.

Dessa forma, a escolha pela contratagéo de uma empresa especializada em reforma, manutengéo e adequagao de
prédios puablicos se mostra como a Op¢ao mais vantajosa para atender as demandas da Secretaria de Educacgo do
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Municipio de Campestre do Maranhao - MA, garantindo a qualidade, agilidade e transparéncia na prestacéo desses
servicos.

A estimativa dos custos da contratagéo do objeto pretendido s sers possivel auferir mediante ampla pesquisa de
tabelas oficiais que sera realizada pelo setor responsavel, de acordo com o decreto que regulamento da NLLC e de
acordo com os requisitos iegais impostos para a pesquisa de mercado.

Portanto, respeitada a segregacao de fungdes, a estimava de custos real sera auferida posteriormente pelo setor
responsavel pela pesquisa de mercado.

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitag&o, mes cada parcela da solucéo sendo adjudicada em lotes/itens
distintos.

A justificativa para o parcelamento da contratagio do estudo técnico preliminar para a Prefeitura Municipal de

Y

Campestre do MaranhZo & devido & complexidade e extensdo do Servi¢o a ser realizado. Como o projeto envolve a

trabalho de forma mais eficiente, Além disso, havera um melhor aproveitamento dos recursos humanos, pois a empresa
tera profissionais qualificados para executar as tarefas necessarias, garantindo um resultado final de maior qualidade.
Ja em termos financeiros, a economicidade sera evidente, uma vez que a contratagéo de uma empresa especializada
permitira otimizar os gastos, evitando desperdicios e garantindo um melhor uso dos recursos disponiveis.

- Realizar pesquisa de mercado para identificar empresas especializadas na prestagao dos Servicos necessarios:

contratagéo;

- Realizar uma analise de riscos e impactos do projeto, bem somo estabelecer mecanismos de controle e
monitoramento;

- Verificar a capacidade técnica e financeira das empresas interessadas em participar da licitacao;
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- Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizago e gestéo do contrato, garantindo que estejam aptos a acompanhar
a execucao dos servigos conforme o Projeto Basico estabelecido.

Essas so algumas das providéncias operacionais e estruturais que precisam ser reallzadas antes de se contratar a
empresa especializada em reforma, manutencdo e adequagdo de prédios plblicos. A capacitagéo de servidores &
essencial para garantir a correta fiscalizagéio e gestéo do contrato, evitando possiveis problemas durante a execucao

do projeto.

N&o ha necessidade de contratacbes correlatas e/ou interdependentes antes da contratagdo da empresa especializada
em reforma, manutenggo e adequagéo de prédios publicos.

As anélises iniciais demonstraram que a contratagéo da solucao aqui referida é viavel e tecnicamente indispensavel,
Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagéo em questao & PLENAMENTE
VIAVEL.

Campestre do Maranhao - MA, 01 de junho de 2024

o ‘ PR
i,c«/ﬁw % @%'me/ e
JUMA AGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Educagio
Portaria n° 001/2023

Rua. Oniido Gomes, 134 - Centro, CEP:65968-000, Campestre do Maranhéio - MA
CNPI: 01.598.550/00007-17
www.compestredoraranhac.ma.gov.br

Pagina 5 de 5



PREFEITURA DE

secreTaria pE | CAMPESTRE

EDUCACAO | *==Ix2DO MARANHAO

> :
Coptdontrtt b trosizg peind’s |

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagio

Objeto Detalhado
Registro de Preco de reforma, manutengao e adequagé&o dos prédios publicos da Secretaria de Educagéo
do Municipio de Campestre do Maranhzo - MA, conforme Projeto Basico.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da selegdo do
fornecedor e da gesto contratual,

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificaco e a analise dos principais riscos, consistindo na

compreensao da natureza e determinago do nivel de risco, que corresponde 2 combinag&o do impacto e de suas

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro
€ 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

~ Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de
Riscos do TCU

PROBABILIDADE - DESCRICAO DA PROBABILIDA-’DE, DESCONSIDERANDO'OS CONTROLES  PESO
Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento poders ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Prqticamente certa. De forme! ipgquivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo ‘ Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de | 1
informac&o/comunicagao/divulgaco ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Aito Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

— MUITO ALTO

ALTO

. MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUTOBAXA | BAXA | WMEDA | ATa MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lej 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execuc&o contratual.

eg: ] strucao .
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Alta
Dano
Possivel prorrogagéo do prazo de obra e impacto nos custos
Agoes Preventivas | Responsavel
Realizar cotagGes com fornecedores confiaveis e com boa reputagso
Incluir clausulas contratuais especificas sobre prazos de entrega
Agbes de Contingéncia Responsavel
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Manter comunicagso constante com os fornecedores e ter um plano
alternativo em caso de atrasos

Etapa ‘Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Comprometimento da qualidade da obra e possiveis atrasos
Acobes Preventivas Responsavel

Exigir comprovaggo de qualificag&o e experiéncia dos trabalhadores

Realizar visitas técnicas para avaliagéo prévia da equipe

Acébes de Contingéncia Responséavel
Manter um cadastro reserva de mao de obra qualificada para substituiggo

em caso de necessidade

'\E‘tapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano '
Aumento de custos e prorrogacao do prazo de entrega
Acdes Preventivas Responsavel

Realizar reunides periodicas de acompanhamento e controle da obra

Estabelecer um processo formal para solicitagdo e analise de alteragGes

Acoes de Contingéncia Responsavel
Incluir margem de negociago contratual para possiveis modificacdes

Campestre do Maranhso - MA, 02 de julho de 2024

’f“ -~ /\X ) ; -
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U JUMA AGUIAR LIMA

Secretaria Municipal de Educagéo
Portaria n° 001/2023
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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA

Ao Senhor.
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

N -

Orgéo: Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhgo/MA

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Educagzo

Responsavel pela Demanda: Juma Aguiar Lima Portaria: 001/2023

Telefone : Fkkdkkkkkkk
E.ma": *hkkkkikn

1. Objeto: Registro de Preco de reforma, manutencédo e adequacdo dos predios plblicos da
Secretaria de Educago do Municipio de Campestre do Maranhao — MA.

A manutengio e adequagdo dos prédios pablicos da Secretaria de Educagéo do Municipio de
Campestre do Maranh&o s3o essenciais para assegurar um ambiente adequado e seguro para a
realizag&o das atividades educacionais. Esses edificios desempenham um papel crucial na formaggo
e no desenvolvimento das criangas e jovens da nossa comunidade, e sua condigdo refiete
diretamente na qualidade do ensino e no bem-estar de alunos e funcionarios.

Manter as estruturas em boas condicBes é fundamental para garantir a seguranca dos ocupantes.
Estruturas deterioradas e sistemas elétricos ou hidraulicos comprometidos podem representar riscos
significativos, que véo desde acidentes fisicos até problemas de satde. A realizagéo de manutencao
preventiva e corretiva evita tais riscos e promove um ambiente escolar seguro, onde todos se sintam
protegidos publico e para a melhoria continua da infraestrutura urbana de Campestre do Maranhao.

4. Observagdes gerais

4.1. Prazo de Execugao:12 meses

4.2. Local e Execucdo: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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4.3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: Secretaria Municipal De Educagéo, pela
sua secretaria a Srt*. Juma Aguiar Lima

4.4, Prazo para pagamento:30 dias

Campestre do Maranh&o - MA, 03 de julho de 2024
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JUMA AGUIAR LIMA
Secretarla Municipal de Educagso
Portaria n® 001/2023
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