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&8> Unidade Requisitante
il Secretaria Municipal de Administragéo
0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@/ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
Organizagao.
\ L Equipe de Planejamento
- 483 Claudenor do Vale Santos
Problema Resumido
E} A precariedade e péssimo estado de conservagdo das estradas vicinais em Campestre do Maranh&o -
- MA tem restringido a mobilidade dos moradores e impactado negativamente o transporte de mercadorias.
Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira etapa
do planejamento do processo de contratagao e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a melhor solugéo
para atendimento da necessidade aqui descrita.
— = % DESCR:ICAO DA NECESSIDADE
o

A situac@o das estradas vicinais em Campestre do Maranhdo - MA é preocupante devido & sua precariedade e péssimo
estado de conservagao. Esse cenario tem gerado iniimeros impactos negativos, afetando diretamente a mobilidade dos
moradores locais e também o transporte de mercadorias na regido. A falta de infraestrutura adequada nas vias tem
causado transtornos e dificuldades no deslocamento diario dos cidadaos, além de prejudicar as atividades econdmicas
que dependem do transporte de mercadorias. E urgente a necessidade de realizagdo de melhorias nessas estradas
vicinais para garantir a seguranga, o acesso facilitado e a qualidade de vida da populagdo de Campestre do Maranh&o
- MA. Esta demanda reflete o interesse publico em promover condi¢des adequadas de infraestrutura viaria para
proporcionar uma maior integragéo e desenvolvimento da comunidade local.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO
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1 Melhoria das estradas vicinais em Campestre do Maranhdo - MA, visando garantir a mobilidade dos
moradores e 0 transporte de mercadorias de forma eficiente e segura.

2. Pavimentacdo ou melhorias no pavimento das estradas, considerando as condi¢Bes climaticas e locais
especificos da regiéo.

3. Sinalizacdo adequada nas vias, incluindo placas de indicacdo, sinalizagéo horizontal e vertical, visando a
seguranga dos usuarios.

4, Drenagem eficiente para evitar alagamentos e problemas decorrentes de chuvas intensas.
5. Manutengao regular das estradas para garantir sua durabilidade e funcionalidade ao longo do tempo.

6. Cumprimento de normas técnicas e ambientais aplicaveis & intervengdo nas vias.
7. Capacitagdo e suporte técnico aos responsaveis pela gestédo e manutengéo das estradas apos a conclusao
do projeto.

Esses s30 0s requisitos minimos que a solugdo contratada deve atender para resolver o problema de
precariedade e péssimo estado de conservagéo das estradas vicinais em Campestre do Maranh@o - MA.

£ SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO -

1. Contratacdo de empresa especializada em manuteng&o de estradas vicinais:

Vantagens:

- Empresa com expertise na area, o que garante a realizagéo do servigo de forma eficiente e com qualidade.
- Possibilidade de contrato de longo prazo, garantindo a manutengdo constante das estradas vicinais.

- Profissionais qualificados para realizar os servigos de manutengéo de forma adequada.

Desvantagens:

- Custo pode ser elevado, visto que se trata de uma contratag&o de terceiros.

- Dependéncia da disponibilidade da empresa contratada para realizar os servigos.

- Risco de atrasos na execucao dos servigos caso a empresa contratada enfrente problemas operacionais.

2. Contratag&o de equipe interna para realizar a manuteng&o das estradas vicinais:

Vantagens:

- Redugo de custos a longo prazo, uma vez que ndo ha necessidade de contratar terceiros.

- Maior controle sobre a execugao dos servigos, podendo acompanhar de perto 0 andamento das atividades.
- Flexibilidade na gestdo da equipe, podendo realocar recursos conforme a demanda.

Desvantagens:

- Necessidade de investimento inicial em treinamento e capacitagéo da equipe.

- Possivel falta de expertise especifica na area de manutengao de estradas vicinais.

- Sobrecarga de trabalho para a equipe interna, podendo comprometer outras atividades do 6rgéo publico.

3. Parceria plblico-privada para a manuteng&o das estradas vicinais:

Vantagens:

- Compartilhamento de responsabilidades entre o setor publico e privado, possibilitando otimizagéo de recursos.
- Acesso a tecnologias e inovagdes trazidas pela iniciativa privada.

- Possibilidade de estabelecer metas e indicadores de desempenho para garantir a qualidade dos servicos.
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Desvantagens:

- Complexidade na elaboragéo do contrato de parceria, envolvendo aspectos legais e financeiros.
- Risco de conflitos de interesse entre as partes envolvidas.

- Dependéncia da disponibilidade e comprometimento da empresa privada com a parceria.

& DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratagdo de uma empresa especializada em manutengéo de estradas vicinais para resolver o
problema da precariedade e péssimo estado de conservagéo das estradas em Campestre do Maranho - MA se justifica
por uma série de fatores técnicos, operacionais e econdmicos.

Em primeiro lugar, a contratagdo de uma empresa especializada garantira que as obras sejam executadas por
profissionais com conhecimento técnico especifico na area de manutengdo de estradas. Isso assegurara a qualidade
dos servigos prestados, aumentando a durabilidade das intervengdes e reduzindo a necessidade de constantes reparos.

Além disso, uma empresa especializada tera acesso a equipamentos e tecnologias mais avangadas para a realiza¢ao
das obras, 0 que resultara em maior eficiéncia e rapidez na execugao dos servigos. Isso contribuira para minimizar os
impactos negativos causados pela precariedade das estradas, permitindo uma melhoria significativa na mobilidade dos
moradores e no transporte de mercadorias na regiao.

Do ponto de vista econdmico, a contratacdo de uma empresa especializada em manutencéo de estradas vicinais
tambem se mostra vantajosa. A terceirizagdo desse servigo possibilitara a Prefeitura de Campestre do Maranh&o - MA
economizar recursos, uma vez que nao sera necessario investir na compra de equipamentos e na formagao de méo de
obra especializada. Além disso, a competitividade do mercado de empresas especializadas pode resultar em pregos
mais competitivos para a realizagéo das obras.

Portanto, diante da complexidade e da importancia da demanda por melhorias nas estradas vicinais em Campestre do

Maranhao - MA, a escolha pela contratagéo de uma empresa especializada em manuten¢éo se mostra como a op¢éo
mais adequada e eficiente para atender as necessidades da populagéo e promover o desenvolvimento da regiéo.

«%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma unica licitago, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em lotes/itens
distintos.

A justificativa para o parcelamento da contratagéo da empresa especializada em manutengdo de estradas vicinais é a
necessidade de garantir a efetividade da solugéo proposta. Ao realizar uma unica licitagdo, mas dividindo a adjudicagéo
em lotes distintos, sera possivel garantir a qualidade dos servi¢os prestados em cada etapa do projeto, além de permitir
um melhor controle e fiscalizagdo da execugéo do servigo. Isso vai assegurar que as estradas sejam recuperadas de
forma adequada e que a mobilidade dos moradores seja restabelecida de maneira eficiente.

o8- - RESULTADOS PRETENDIDOS

R ¢
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Com a contrataggo de uma empresa especializada em manuten¢ao de estradas vicinais, espera-se reduzir os custos
de reparos emergenciais frequentes causados pela precariedade das vias. Além disso, havera um melhor
aproveitamento dos recursos humanos, uma vez que os funcionarios municipais poderdo ser realocados para outras
atividades prioritarias. Em termos de materiais, a empresa contratada podera utilizar equipamentos e insumos
especificos, resultando em uma maior durabilidade e qualidade dos servicos prestados. Com isso, & possivel otimizar
a utilizagdo dos recursos financeiros disponiveis, garantindo um melhor custo-beneficio e proporcionando maior
seguranga e conforto para os moradores e facilitando o transporte de mercadorias na regio.

Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

1. Realizagao de diagnostico técnico das estradas vicinais para identificar as principais necessidades de manutengao.
2. Elaboragao de projeto basico ou termo de referéncia para a contratagéo da empresa especializada em manutencéo
de estradas vicinais.

3. Levantamento de recursos financeiros disponiveis para a execugéo do contrato.

4. Definigao dos critérios de fiscalizagdo e gestao contratual, incluindo a capacitagdo dos servidores responsaveis pela
supervisdo do contrato.

5 Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da execugao do contrato, visando garantir a
qualidade e efetividade dos servigos prestados pela empresa contratada.

3 CONTRATAGCOES CORRELATAS

N&o ha necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes antes de contratar a empresa especializada em
manutengo de estradas vicinais. A solugao escolhida € direta e especifica para resolver o problema da precariedade
das estradas em Campestre do Maranh&o - MA. N&o ha outras contratagdes que precisam ser providenciadas antes de
iniciar o contrato com a empresa de manutengao de estradas vicinais.

%7 IMPACTOS AMBIENTAIS

Possiveis impactos ambientais:
- Desmatamento para a abertura de novas estradas vicinais.
- Emiss&o de poluentes atmosféricos pela maquinaria utilizada na manutengéo das estradas.

Medidas mitigadoras:

- Realizagao de um estudo prévio de impacto ambiental antes do inicio das obras.

- Utilizago de técnicas de engenharia sustentavel, como a recomposicéo da vegetagéo nativa nas areas afetadas.

- Priorizacéo de equipamentos e veiculos com baixo consumo de combustivel para minimizar as emissdes de poluentes.

Logistica reversa:

- Implementagao de um plano de reciclagem de residuos gerados durante a manutengao, como restos de pavimentagéo
e materiais descartados.

- Destinagdo adequada dos residuos solidos para evitar impactos ambientais negativos.
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As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugéo aqui referida € viavel e tecnicamente indispensavel.
Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagao em questdo & PLENAMENTE

VIAVEL.

Campestre do Maranh&o - MA, 06 de maio de 2024

L9 ¢ 4

.
CLAUDENO DG VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragéo
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MAPA NCIAVENTODERISCOS

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracéo e Recursos Humanos

28, Equipe de Planejamento
Pt Claudenor do Vale Santos

Objeto Detalhado
E@ ~ contratag@o de empresa de engenharia, para a execugao dos servicos de recuperagdo de estrada vicinal
no Municipio de Campestre do Maranhao - MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 Sucesso do planejamento da contratagéo, da sele¢ao do
fornecedor e da gestdo contratual. '

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacgo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreens&o da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinag&o do impacto e de-suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso 0 risco 0corTa, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro

. e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestéo de

Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES e
PROBABILIDADE  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES  PESO

. . improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poder até ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa . . L 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o . 10
indicam claramente essa possibilidade

Campestre do Maranhdo - MA
007177
o0 mna.gov.br
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, ESCALA DE CONSEQUENCIAS -
IMPACTO = | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES

Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacao/comunicacao/divulgacéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
= MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
& MEDIO
=
<
% BAIXO
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
- PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega dos servigos e o
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
Possivel descumprimento do cronograma estabelecido
Acobes Preventivas Responsavel

Estabelecer um cronograma realista e factivel

R Onidich &-1J00, Carnpesire do Maranhdo - MA
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Monitorar regularmente o andamento dos trabalhos
Acobes de Contingéncia
Incluir clausulas contratuais de penalidades por atraso

Prover meios alternativos de transporte em caso de atraso na entrega de
materiais

Risco Médio - Inexperiéncia da empresa contratada
Etapa Impacto
Seleco do Fornecedor Medio
Dano
Baixa qualidade na execugao dos servigos
Acoes Preventivas
Realizar uma analise criteriosa do historico da empresa
Exigir apresentagao de certificados e experiéncias anteriores similares
Agdes de Contingéncia
Manter uma equipe de fiscalizagdo técnica durante a execugao do contrato
Implementar revisGes periodicas da qualidade dos servigos prestados

Risco Alto - Alteragdes nas condigées climaticas
Etapa Impacto

Gestao Contratual Médio
Dano
Interrupgéo temporaria dos trabalhos
Acobes Preventivas
Incluir clausulas contratuais que prevejam agdes em caso de adversidades
climéaticas
Disponibilizar equipamentos adequados para condigGes climaticas variaveis
Agoes de Contingéncia
Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com interrupgoes
temporarias
Replanejar o cronograma de execugao conforme as condigdes climaticas

Responsavel
Probabilidade
Baixa
Responsavel
Responsavel
Probabilidade
Alta
Responsavel
Responsavel

Campestre do Maranhao - MA, 06 de maio de 2024

CLAUDENO DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragéo
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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA

Ao Senhor.
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Orgao: Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o/MA

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Administragdo

Responsavel pela Demanda: Claudeonor do Vale Santos | Portaria:006/2021

Telefone: (99)9850-30373
E-mail: Claudeonor.vale@gmail.com

1. objeto: Registro de pregos para eventual e futura Contratag&o de empresa de engenharia para
a execucdo dos servicos de recuperagao de estrada vicinal no municipio de campestre do
maranh&o/ma, conforme projeto basico.

A coniratagdo de uma empresa especializada para prestagéo de servigos graficos, confecgao e
impresséo de material gréfico se justifica primeiramente em permite 3 prefeitura garantir a qualidade
e a adequagéo do material grafico produzido as suas necessidades especificas. Isso inclui desde a
elaboraggo de projetos gréficos até a impresséo final, assegurando que 0s materiais atendam aos
padrdes de qualidade e comunicagao visual exigidos pela administragdo municipal.

Além disso, a contratagdo de uma empresa especializada proporciona ganhos de eficiéncia e
agilidade nos processos de produgéo e entrega do material grafico. Com equipamentos e
profissionais capacitados, a empresa contratada podera atender as demandas da prefeitura dentro
dos prazos estabelecidos, garantindo a disponibilidade oportuna dos materiais necessarios para as
diversas atividades e campanhas promovidas pela administragao municipal.

3. Descrigdes e quantidades

4. Observagoes gerais

4.1. Prazo de Execugdo:12 meses

4.2. Local e Execugao: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
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0, Campestre do Maranhdc/MA
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4.3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: Secretaria Municipal de Administragéo,
por seu secretario o Sr. Claudionor do Vale Santos

4.4, Prazo para pagamento:30 dias

Campestre do Maranhé&o - MA, 06 de maio de 2024

CLAUDEONOR DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administracao
Matricula n°006/2021
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