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Unidade Requisitante
Secretdria Municipal de Administragdao e Recursos Humanos

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA

JASIEL DE OLIVEIRA LIMA

Objeto Detalhado
Contratagao de empresa especializada na prestacao de servigos de termo nebulizagao,
controle de pragas, para atender as necessidades do municipio de Campestre do
Maranhdo - MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagio e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento

da contratagao, da seleg¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solug3o a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis

danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestdo de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE DESCR!CI"\O;DA PRQBABIL!DADE, DESCONSI;DERANDO OS CONTROLES  PESO

Muito Baixa Improvave_l. Em sLtua.goe?s e.XCEpCIOI'IaIS, .o .e.vento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

L. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média , AL - 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
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circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta

. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, ~ et ~ . 1
informacdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo IPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  |Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.
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Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta

Dano

A falta de detalhamento pode levar a problemas na execugao contratual, como falhas no alcance
dos resultados esperados e possibilidade de litigios.

Agdes Preventivas Responsavel
Elaboracdo detalhada do Termo de Referéncia, incluindo

metodologia, periodicidade e metas de desempenho

Consulta a especialistas e 6rgdos de saude para definigdo dos

parametros técnicos

Agdes de Contingéncia Responsavel
Ajuste contratual via aditivos, se permitido legalmente, para

sanar omissGes relevantes

Realizagdo de novo certame em caso de impossibilidade de

adequacao

Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Muito Alto Média
Dano
Risco de ma execugdo dos servigos, possiveis danos a saude publica e desperdicio de recursos
publicos.
Agoes Preventivas Responsavel

Exigéncia rigorosa de comprovacao de qualificacao técnica e

experiéncia anterior

Verificagao de atestados de capacidade técnica junto a outros

6rgaos publicos

Acodes de Contingéncia Responsavel
Rescisdo contratual e aplicagdo de penalidades previstas

Chamada do segundo colocado, se previsto em edital, para

garantir continuidade do servigo

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Servigos realizados de forma inadequada ou incompleta, prejudicando o controle de pragas no
municipio; risco de danos a saude da populagdo.
Agoes Preventivas Responsavel
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Acompanhamento rigoroso da execugdo contratual por fiscais

designados

Estabelecimento de cronograma e relatérios periédicos de

execugao

Acgdes de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de sangdes administrativas conforme previsto em

contrato

Execucdo da garantia contratual para cobrir prejuizos ou

contratacdo emergencial de outro fornecedor

Campestre do Maranhdo - MA, 21 de julho de 2025
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J JUMA AGUIAR LIMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
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