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Contratagdo de empresa especializada na execucio de servigos de coleta de lixo domiciliar e limpeza

publica no Municipio de Campestre do Maranhdo - MA.

O presenie gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e

controle dos recursos relacionados aos riscos gue possam comprometer 0 SUCesso do planejamento

da contratac3o, da selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,

consistindo na compreensdo da natureza € determinacdo do nivel de risco, gue corresponde a

combinacdo do impacto € de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratacdo, bem como 0 alcance dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabi!idade de ocorréncia dos eventos, 0S possiveis

danos e impacto caso O risco ocorfa, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos

riscos), bem como © registroe o acompanhamento das acBes de tratamento dos riscos.

de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico

PROBABILIDADE DESCRI(;ﬂO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa lmprovévell. Em si:cua‘c;c")els e.xcepcionais, F) .e.vento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, 0 evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10

circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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~IMPACTO_ "DESCRIGAQ DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO

Muito Baixo !Vllmmo |£npacto nqs otijetl\{os (est[ategncos, operau.onms, de 1

|nformagao/comumcagao/dlvulgagao ou de conformidade}.

Baixo lPequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO = ¢ s
RISCO RISCO N RISCO RISCO
MUITO ALTO MEDIO MEDIO RISCO ALTO

EXTREMO EXTREMO

RISCO RISCO ALTO  RISCO ALTO RISCO

ALTO RISCO BAIXO  \aenio - EXTREMO

RISCO RISCO

MEDIO RISCO BAIXO MEDIO MEDIO

RISCOALTO  RISCOALTO

RISCO RISCO RISCO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO

IMPACTO

MUITO RISCO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO MEDIO

MEDIA MUITO ALTA

- PROBABILIDADE < -~ . .

Em atendimento ao inciso Xdo art. 18 daLei 14.133/2021,0 presente instrumento visa analisar
oS riscos gue possam comprometer 0 Sucesso da licitag3o e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Subestimativa do escopo de trabatho S e
Etapa Impactd ' Probabilidade

Planejamento Alto Alta

Dano

Contratos mal dimensionados podem acarretar 0 nio atendimento completo as necessidades de

limpeza publica.

Agdes Preventivas Responsavel

Realizar levantamento detalhado das areas urbanas do

municipio.
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Estimar volume de residuos com base em dados historicos.
Acdes de Contingéncia

Revisar e ajustar o €scopo contratual mediante necessidade
emergente.

Contratar servigos complementares € necessarios.

Risco Alto - Falta de qualificagdo do fornecedor
Etapa Impacto
Selegdo do Fornecedor Alto

pDano
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Responsavel

Probabilidade
Media

Contratar uma empresa inadequada pode resultar na execugdo ineficiente dos servicos

contratados.

Agoes Preventivas

Exigir comprovagao de capacidade técnica e experiéncia prévia
em servicos similares.

Verificar referéncias e histérico de execugdo da empresa.
Agbes de Contingéncia

implementar um plano de supervisao continua do servigo.
Estabelecer cldusulas de penalidade por nio conformidade.

Risco Médio - Atrasos nos pagamentos
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio

Dano

Responsavel

Responsavel

Probabilidade
Média

Atrasos nos pagamentos 3 empresa podem interromper a continuidade dos servigos.

Acdes Preventivas

Estabelecer cronograma de desembolsos financeiros claroe
factivel.

Monitorar de perto o fluxo de caixa e priorizar pagamentos do
contrato.

Acgdes de Contingéncia

Manter um fundo de reserva para emergéncias.

Negociar reajustes no cronograma de pagamento quando
necessario.

Campestre do Mara

Responsavel

Responsavel

nhio - MA, 21 de janeiro de 2025.
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JUMA AGUIAR LIMA

Secretaria Municipal de Administracao

Rua. Onifdo Gomes, 134 - Centro, CEP:65968-000, Campestre do Maranhdo - MA

CNPJ: 01.598.550/00001-17
www.campes:redomaranhao.ma.gov.br

pagina3de3



