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í MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 
\ Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021___

Unidade Requisitante
Secretária Municipal de Administração

Equipe de Planejamento
JASIEL DE OLIVEIRA UMA 
JUMA AGUIAR LIMA

t o i t ^ ^ T e m p r e s a  especializada na execução de serviços de coleta de hxo domiciliar 

pública no Município de Campestre do Maranhão - MA.

_ = = = : = = = = = = =
da contratação, da seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais ri«o s 
O Mapa ^   ̂ determinação do nível de risco, que corresponde a

co n s is tin d o  na c o m p re e n s  babi|idades que p o ssam  c o m p ro m e te r  a efetividade da

riscos), bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos r,s .

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico 

de Gestão de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE 

Muito Baixa

ESCALA DE PROBABILIDADES 
DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES 

mprovável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas 
m rh  nns r irr " nQtânrias indica essa possibilidade. ------ --------.--------

PESO

1

Baixa r im in stâ " '" !«  pouco indicam essa possibilidade.— _ ----------------- --
2

Média r irn lP c tS n ri«  indicam moderadamente essa possib.l.dade-,------------ _
5

Alta rirrnnctânrias indicam fortemente essa possibilidade _ -----------------
8

Muito Alta circunstâncias indicam claramente essa possibilidade
10
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IMPACTO

Muito Baixo

Baixo

írlf^rmarán/comunicaçSo/djvulggSlS-StLjÊ^SS^SIIS i^^^

PESO

Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Médio

Alto

Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável.

Muito Alto

Significativo impacto nos o b j e t i v o s  (idem), de difíciljreversao

Catastrófico impacto nos objetivos ( I d e m ) ,  d e ^ m a k r e ^
MATRIZ DE RISCO ■ > i

m u it o  a lt o

o
5a
2

MUITO ALTA

PROBABILIDADE
■ rt 1 a Ha Lei 14 133/2021, o presente instrumento visa analisar

Risco Alto - Subestimativa do escopo de trabalho
ImpactoEtapa

AltoPlanejamento

Probabilidade
Alta

Dano
Contratos mal dimensionados podem acarretar 

limpeza pública.
Ações Preventivas
Realizar levantamento detalhado das áreas urbanas do 
município.

o não atendimento completo às necessidades de 

Responsável

R iu  O M o B o m s ,  M - C e n t r o .C E P M M S - m C m p e M t o M a n .n h ã o - m  
CNPJ: 01.598.S50/00001-17
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contratual mediante necessidade

Estimar volume de resíduos com base em dados históricos.

Ações de Contingência
Revisar e ajustar o escopo
emergente. y ,
Contratar serviços complementares se necessários.

Risco Alto - Falta de qualificação do fornecedor
Etapa lmp^ t0

Seleção do Fornecedor Alt0

Responsável

Probabilidade
Média

inadequada pode resultar na execução ineficiente dos serviços

Responsável

Dano
Contratar uma empresa 
contratados.
Ações Preventivas ^
Exigir comprovação de capacidade técnica e exper.enc.a prev.a
em serviços similares.
Verificar referências e histórico de execução da empresa. 
Ações de Contingência
implementar um plano de supervisão contínua do serviço. 
Estabelecer cláusulas de penalidade por não conformidade.

Responsável

Risco Médio - Atrasos nos pagamentos 
Etapa

Gestão Contratual
Dano

Impacto
Médio

Probabilidade
Média

Ações Preventivas
Estabelecer cronograma de desembolsos financeiros claro e

factível.
de perto o fluxo de caixa e priorizar pagamentos do

Responsável
Monitorar 
contrato.
Ações de Contingência
Manter um fundo de reserva para emergências.
Negociar reajustes no cronograma de pagamento quando
necessário. .

Campestre do Maranhão - MA, 21 de janeiro de 2025.

l \ / M / ÏT V w  - t o í / p N O ,
JUMA ÁdUIAR UMA

Secretaria Municipal de Administração
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