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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo

Alinhamento com o Planejamento Anual

. A necessidade objeto do presente estudo nao possui previs&o no plano de contratagdes anual da
. Organizagéo.

Problema Resumido
A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao - MA enfrenta um desafio com a indisponibilidade
de meios de transporte e equipamentos adequados para realizagéo de servigos publicos essenciais.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagio e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solug&o para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o - MA enfrenta um desafio crucial relacionado a falta de
disponibilidade de meios de transporte e equipamentos adequados para a realizagdo de servigos publicos
essenciais. Essa caréncia tem impactos diretos na capacidade do municipio de atender as demandas da
populago, resultando em atrasos, dificuldades operacionais e na qualidade dos servigos prestados.

A auséncia de transporte e equipamentos apropriados afeta diretamente a eficiéncia e eficacia das atividades
municipais, comprometendo a entrega de servicos basicos como coleta de lixo, manuteng&o de vias publicas,
transporte de pacientes para unidades de satide, entre outros. Além disso, essa situagao pode gerar desperdicio
de recursos publicos, uma vez que torna as operagdes mais onerosas e menos eficientes.

Diante dessa realidade, é imperativo que a Prefeitura de Campestre do Maranhao - MA busque solugdes viaveis e
sustentaveis para suprir essa caréncia, visando garantir a continuidade e a qualidade dos servicos publicos
prestados a populagao. Investir na aquisicio ou locagéo de meios de transporte e equipamentos adequados se

torna fundamental para superar esse entrave e promover o bem-estar coletivo, atendendo aos interesses e
necessidades do plblico local.
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1. Disponibilidade de meios de transporte adequados, incluindo veiculos com manutencéo em dia e capacidade
para realizar os servigos publicos essenciais.

2. Equipamentos necessarios para a realizagéo dos servigos, como ferramentas, maquinas e materiais especificos.
3. Qualidade dos meios de transporte e equipamentos, garantindo eficiéncia e seguranga na execugéo dos
Servigos.

4. Garantia de que a soluggo contratada atenda &s demandas da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o
- MA, suprindo a falta de meios de transporte e equipamentos atualmente enfrentada.

5. Capacidade da empresa contratada em fornecer suporte técnico e assisténcia aos meios de transporte e
equipamentos durante toda a vigéncia do contrato.

6. Cumprimento das normas e regulamentos vigentes para a prestacéo de servigos publicos, garantindo a
legalidade da contratag&o.

7. Preco compativel com o mercado e com as especificagdes técnicas exigidas, de forma a garantir a melhor
relagéo custo-beneficio para a Prefeitura Municipal.

Esses sa30 0S requisitos minimos e indispenséveis para a contratagéo de uma solugao que possa resolver o
problema enfrentado pela Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o - MA com a indisponibilidade de meios
de transporte e equipamentos adequados para realizagéo de servigos essenciais. A empresa confratada devera
atender a todos esses critérios para que sua proposta seja considerada vantajosa e adequada para a selegéo final.

1. Locag&o de veiculos e equipamentos de empresas especializadas:

Vantagens:

- Possibilidade de obter uma frota diversificada, de acordo com as necessidades da Prefeitura
- Manutencao dos veiculos e equipamentos por conta da empresa locadora

- Redug&o de custos com depreciagéo e manutengéo de uma frota propria

Desvantagens:

- Dependéncia da disponibilidade da empresa locadora

- Possivel aumento nos custos a longo prazo, devido ao pagamento continuo das locag6es

- Menor controle sobre a qualidade e condigdes dos veiculos e equipamentos fornecidos pela empresa locadora

2. Compra de veiculos e equipamentos novos:

Vantagens:

- Maior controle sobre a qualidade e condigdes dos veiculos e equipamentos

- Possibilidade de customizag&o dos veiculos de acordo com as necessidades da Prefeitura

- Reducéo de custos a longo prazo, ja que os veiculos e equipamentos passam a ser de propriedade da Prefeitura

Desvantagens:
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- Elevado investimento inicial para a aquisigao dos veiculos e equipamentos
- Necessidade de gerenciamento da manutengao e depreciagao dos ativos adquiridos
- Possivel obsolescéncia dos veiculos e equipamentos ao longo do tempo

3. Locago de veiculos e equipamentos usados:

Vantagens:

- Custo inicial mais baixo em comparagao com a compra de veiculos novos

- Possibilidade de encontrar equipamentos especificos que atendam as necessidades da Prefeitura
- Menor impacto ambiental, ao reutilizar veiculos e equipamentos ja existentes

Desvantagens:

- Possibilidade de maior frequéncia de falhas e problemas mecanicos devido ao desgaste dos equipamentos
usados

- Limitag&o na disponibilidade de modelos e marcas dos veiculos e equipamentos disponiveis para locagao

- Necessidade de avaliago cuidadosa do estado de conservagéo e funcionamento dos equipamentos antes da
locagdo

Com base nessas informacdes, sera possivel realizar uma escolha mais assertiva da melhor solugdo para o
problema da locag&o de meios de transporte e equipamentos para a Prefeitura Municipal de Campestre do
Maranhao - MA.

A escolha pela locagao de meios de transporte e equipamentos para solucionar o desafio enfrentado pela Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranh&o - MA se d& em virtude da necessidade de garantir a realizag&o dos servigos
plblicos essenciais de forma eficiente e com qualidade.

Iniciaimente, & importante ressaltar que a locagao proporciona & Prefeitura a flexibilidade necessaria para atender
3s demandas variaveis de transporte e equipamentos, sem a necessidade de investimentos vultosos na aquisigao
de uma frota propria ou de equipamentos que seriam subutilizados em determinados periodos.

Além disso, a locacdo de meios de transporte e equipamentos permite a Prefeitura contar com veiculos e
equipamentos modermos e adequados as suas necessidades especificas, contribuindo para a otimizag&o dos
servicos prestados & populago. Isso porque as empresas especializadas em locagao costumam manter suas
frotas e equipamentos sempre atualizados, evitando problemas de obsolescéncia e garantindo a disponibilidade
de recursos tecnologicos mais avangados.

Outro ponto relevante a se destacar é a redug&o dos custos operacionais € de manutengéo que a locagéo
proporciona. Ao optar por esse modelo, a Prefeitura elimina gastos relacionados & depreciagao, seguro, revisées
e manutengdes preventivas e corretivas, entre outros encargos que seriam necessarios se fosse proprietaria dos
meios de transporte e equipamentos.

Ademais, a locagdo pode representar uma solugéo mais rapida para o problema apresentado, uma vez que a
contratagao de servigos de locagao tende a ser menos burocratica e mais &gil do que processos de aquisicéo de
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bens. Isso possibilita & Prefeitura resolver rapidamente a questéo da indisponibilidade de meios de transporte e
equipamentos, garantindo a continuidade dos servigos essenciais para a comunidade.

Por fim, a escolha pela locagdo de meios de transporte e equipamentos para a Prefeitura de Campestre do
Maranho - MA esté alinhada com principios de eficiéncia, economicidade, transparéncia e responsabilidade fiscal,
uma vez que essa modalidade de contratagéo permite a administrag&o publica alocar seus recursos de forma mais
racional e estratégica, sem comprometer sua capacidade financeira a longo prazo.

Dessa forma, considerando todos os aspectos técnicos, operacionais e econdmicos envolvidos, a locagao de meios
de transporte e equipamentos surge como a opgao mais vantajosa e viavel para superar o desafio enfrentado pela
Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o - MA.

LOCACAO DE

MAQUINAS

ROLO COMPACTADOR PE

COMP| . , . |DECARNEIRO HORA

11|77, | Proprio |\ iac ATORIO, POTENCIA | MAQUINA| OB

125 HP

RETROESCAVADEIRA

SOBRE RODAS COM

1.2 C?ggp Proprio | CARREGADEIRA, TRA(;/XO MESSfN A 2064

4x4, POTENCIA LiQ. 72
HP
PA CARREGADEIRA
SOBRE RODAS,

1.3 comp Préprio | POTENCIA 197 HP, M/TSS?N A 1032

CAPACIDADE DA

CACAMBA 2,5 A 3,5 M3

CAMINHAO PIPA 10.000

L TRUCADO, PESO

BRUTO TOTAL 23.000 KG,

CARGA UTIL MAXIMA

14 COMP Proprio 15.935 KG, DISTANCIA HORA
-04 ENTRE EIXOS 4,8 M, MAQUINA

POTENCIA 230 CV,

INCLUSIVE TANQUE DE

ACO PARA TRANSPORTE

DE AGUA

2064
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CAMINHAO BASCULANTE
14 M3, COM CAVALO
MECANICO DE
15 COMP Préprio CAPACIDADE MAXIMA HORA
' -05 DE TRAGAO COMBINADO | MAQUINA
DE 36000 KG, INCLUSIVE
SEMIREBOQUE COM
CACAMBA METALICA
ESCAVADEIRA
HIDRAULICA SOBRE
ESTEIRA, COM GARRA
GIRATORIA DE
1.6 Cf)g’slp Préprio | MANDIBULAS, PESO MZSS?N A 688
OPERACIONAL ENTRE
22,00 E 25,50 TON,
POTENCIA LIQUIDA
ENTRE 150 E 160 HP
TRATOR DE PNEUS COM
POTENCIA DE 122 CV,
1.7 c?olxgp Préprio | TRACAO 4X4, COM MKSSfN A 688
GRADE DE DISCOS
ACOPLADA
MOTONIVELADORA
POTENCIA BASICA
LIQUIDA (PRIMEIRA
1.8 Cf)ggp Préprio | MARCHA) 125 HP, PESO MESEIAN A 1032
BRUTO 13032 KG,
LARGURA DA LAMINA DE
3,7M
2 MOBILIZAGAO
TRANSPORTE DE
MAQUINAS E
2.1 |13169| ORSE EQUIPAMENTOS POR km 4800
PRANCHA REBAIXADA

2064

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugéo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

O parcelamento da contratagao do estudo técnico preliminar para a Prefeitura de Campestre do Maranhdo - MA
em lotes distintos é justificado pela necessidade de resolver o problema da falta de meios de transporte e
equipamentos. Dessa forma, cada lote ir4 atender uma parte especifica da solugéo, garantindo a eficiéncia na
execucgdo dos servigos publicos essenciais.
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Com a locac3o de meios de transporte e equipamentos, a Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo - MA
podera economizar recursos financeiros, pois ndo sera necessario adquirir esses bens de forma permanente,
evitando gastos com manutengéo e depreciago. Além disso, havera um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, uma vez que os funcionarios terdo acesso aos meios necessarios para realizar os servigos publicos de
forma eficiente e segura. Dessa forma, a contratagdo da solugéo de locagéo trara beneficios econdmicos e
otimizag&o dos recursos disponiveis para a Prefeitura.

- Realizar levantamento de todos os tipos de meios de transporte e equipamentos necessarios para a prestacao
dos servigos publicos essenciais.

- Verificar a disponibilidade de orgamento para realizar a locacéo dos meios de transporte e equipamentos.

- Realizar pesquisa de mercado para identificar empresas fornecedoras de locagdo de meios de transporte €
equipamentos.

- Elaborar termo de referéncia ou projeto basico com as especificagdes técnicas dos meios de transporte e
equipamentos a serem contratados.

- Definir os critérios de selegdo da empresa fornecedora, como prego, qualidade, prazo de entrega, entre outros.
- Capacitar servidores responséaveis pela fiscalizagéo do contrato quanto aos procedimentos legais e técnicos a
serem observados durante a vigéncia do contrato de locagao.

- Estabelecer mecanismos de controle e acompanhamento da execugdo dos servigos prestados pela empresa
forecedora dos meios de transporte e equipamentos.

Nzo ha necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes antes de locar os meios de transporte e
equipamentos. A solugdo escolhida para resolver o problema da indisponibilidade de meios de transporte e
equipamentos é direta e ndo requer oufras contratagSes prévias. Possiveis contratagdes que podem ser
necessarias incluem servicos de manutencéo dos veiculos/equipamentos, seguro dos bens locados, combustivel
para os veiculos, entre outros.

Possiveis impactos ambientais:
- Emiss&o de gases poluentes através do uso dos veiculos alugados
- Descarte inadequado de residuos dos equipamentos locados

Medidas mitigadoras:

Rua. Onildo Gomes, 134 - Ceniro, CEP:65968-000, Campestre do Maranhdo - MA
CNPJ: 01.598.550/00001-17
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- Priorizar a locagéo de veiculos com baixo consumo de combustivel e emissao reduzida de poluentes
- Estabelecer um plano de logistica reversa para o descarte correto dos residuos gerados pelos equipamentos
alugados

E necessario garantir que os veiculos e equipamentos locados atendam aos requisitos de eficiéncia energética e
sustentabilidade, além de implementar procedimentos para o descarte adequado dos materiais utilizados.

As anélises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispenséavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagéo em quest&o
é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranh&o - MA, 15 de maio de 2024

CLAUDENO DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administracéo
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragéo

Equipe de Planejamento
Claudenor do Vale Santos

- Objeto Detalhado
contratago de servigo de locagéo de veiculos pesados para atender a necessidade do Municipio de

O presente gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizag&o e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do plangjamento da contratagao, da selegdo do
fornecedor e da gestéo contratual. ‘

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreens&o da natureza e determinag&o do nivel de risco, que corresponde a combinag&o do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solug&o a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro
e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

_ Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao de
Riscos do TCU.

E DE PR

DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

PROBABILIDADE
. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa . N o 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta o o 10
indicam claramente essa possibilidade

Rua. Onildo Gomes, 134 - Centro, CEP:65968-000, Campestre do Maranhdo - MA
CNRJ: 01.598.550/00001-17
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LIDADE, DESCONSIDERA
Muito Baixo informa<;élo/comunica(;éo/divulcggzta?rc&)l §glgce)séc?r$firrz:r%§:::)j o 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugao contratual.

b ﬁﬁpaéta

Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Possiveis atrasos na execugao dos servigos contratados
Acoes Preventivas Responsavel

Definigio de cronograma claro e realista
Estabelecimento de penalidades por atraso
Acoes de Contingéncia Responsavel

Rua. Onildo Gomes, 134 - Centro, CEP:65968-000, Campestre do Maranhdo - MA
CNPJ: 01.598.550/00001-17
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Contratagéo de locagdo emergencial de veiculos
Revis&o do cronograma de atividades

Etapa Impacto Probab
Seleg&o do Fornecedor Médio Media
Dano
Possiveis infragdes ambientais e impactos negativos na imagem da prefeitura
Acoes Preventivas Responsavel

Verificagao prévia das certidoes ambientais dos fornecedores

Inclusdo de clausulas contratuais sobre responsabilidade ambiental

Agdes de Contingéncia Responsavel
Identificagdo de novos fornecedores em conformidade com normas

ambientais

Acompanhamento constante das praticas ambientais durante a prestagéo

do servigo

= T
~ Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Alta
Dano
Interrupgéo dos servigos e prejuizos a operagéo da prefeitura
Acoes Preventivas Responsavel

Estabelecimento de plano de contingéncia com fornecedores alternativos

Monitoramento regular da qualidade dos servigos prestados

Agdes de Contingéncia Responsavel
Acionamento imediato do plano de contingéncia

Negociagéo de prazos adicionais com o fornecedor principal

Campestre do Maranhdo — MA, 15 de maio de 2024

[
CLAUDENO DO VALE'SANTOS
Secretario Municipal de Administragéo
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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA

Ao Senhor.
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Orgao: Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo/MA

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Administragao

Responsavel pela Demanda: Claudeonor do Vale Santos Portaria:006/2021

Telefone: (99)9850-30373
E-mail: Claudeonor.vale@gmail.com

1. Objeto: Registro de pregos para eventual e futura contratagéo de servigo de locag&o de veiculos
pesados para atender a necessidade do municipio de Campestre do Maranhdo - MA

A contratagdo de servico de locagdo de veiculos pesados se justifica esta escolha, no acesso
imediato que & permitido a administragdo publica a uma frota adequada e variavel conforme
demandas especificas, como obras publicas, transporte de materiais ou manutengdo de
infraestruturas urbanas e rurais.

Aiém de proporcionar flexibilidade na utilizagéo dos recursos, a locagéo de veiculos pesados
apresenta uma vantagem econdmica significativa em comparagao a aquisicao direta. Evitam-se
assim os custos elevados de compra, manutengao, seguro e depreciagéo de uma frota permanente,
permitindo que os recursos financeiros sejam direcionados para outras areas prioritarias de
investimento municipal.

Adicionalmente, a locagdo oferece uma resposta agil a demandas sazonais ou emergenciais,
garantindo que o municipio possa adaptar sua frota conforme necessidades especificas sem 0s
entraves burocraticos e administrativos associados a gestéo de uma frota propria.

Assim, a escolha pela locagao de veiculos pesados para o Municipio de Campestre do Maranhao -
MA n&o apenas otimiza recursos, mas também fortalece a capacidade administrativa de responder
de maneira eficaz e eficiente s demandas da comunidade, assegurando uma gestéo plblica mais
dinamica e adaptavel as necessidades locais
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3. Descrigbes e quantidades

1 LOCACAO DE MAQUINAS

ROLO COMPACTADOR PE
L |COMP o | DE CARNEIRO HORA css
A1 4 | POPMIO |\ |BRATORIO, POTENCIA | MAQUINA

125 HP

RETROESCAVADEIRA

COMP o SOBRE RODAS COM ) HORA

1.2 Préprio | CARREGADEIRA, TRACAO 2064

-02 a ‘ MAQUINA
4X4, POTENCIA LIQ. 72

HP

PA CARREGADEIRA
13 COMP Proorio SOBRE RODAS, POTENCIA| HORA 1032
' -3 P 197 HP, CAPACIDADE DA | MAQUINA

CACAMBA 2,5A3,5M3

CAMINHAO PIPA 10.000 L
TRUCADO, PESO BRUTO
TOTAL 23.000 KG, CARGA
comel UTILAMAXIMA 15.935 KG, HORA
14 |7 o4 Préprio | DISTANCIA ENTRE EIXOS - MAQUINA 2064
4,8 M, POTENCIA 230 CV,

INCLUSIVE TANQUE DE
ACO PARA TRANSPORTE
DE AGUA

CAMINHAO BASCULANTE
14 M3, COM CAVALO
MECANICO DE
COMP . |CAPACIDADE MAXIMA DE| HORA
1.5 Proprio ~

-05 TRACAO COMBINADO DE | MAQUINA

36000 KG, INCLUSIVE

SEMIREBOQUE COM
CACAMBA METALICA

2064

COMP o ESCAVADEIRA HORA
1.6 | g | PrOPIIO | IDRAULICA SOBRE Maquina | 688
ESTEIRA, COM GARRA
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GIRATORIA DE
MANDIBULAS, PESO
OPERACIONAL ENTRE

22,00 E 25,50 TON,
POTENCIA LIQUIDA
ENTRE 150 E 160 HP

TRATOR DE PNEUS COM
POTENCIA DE 122 CV,

~ HORA
1.7 comp Préprio | TRACAO 4X4, COM 688
-07 MAQUINA
GRADE DE DISCOS
ACOPLADA

MOTONIVELADORA
POTENCIA BASICA
CoMP - LIQUIDA (PRIMEIRA HORA
1.8 Préprio | MARCHA) 125 HP, PESO 1032
-08 MAQUINA
BRUTO 13032 KG,
LARGURA DA LAMINA DE

3,7M

2 MOBILIZACAO

TRANSPORTE DE
MAQUINAS E
: 4
2.1 |13169| ORSE EQUIPAMENTOS POR km 800

PRANCHA REBAIXADA

4. Observagoes gerais

4.1. Prazo de Execucdo:12 meses

4.2. Local e Execugao: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

4.3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: Secretaria Municipal de Administragao,
por seu secretario o Sr. Claudionor do Vale Santos

4.4, Prazo para pagamento:30 dias
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CLAUDEONOR DO-VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragao
Matricula n°006/2021
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