SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragao.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretéria Municipal de Administracao.

Objeto Detalhado
Fornecimento sob demanda de refeicdes do tipo, coffee break, para atender as demandas da
Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite acBes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratagdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagcao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢cdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢cdes de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Béasico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO

DE CONTROLES

Improvavel. Em situa¢des excepcionais, o evento podera até

Muito Baixa . A o 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poder& ocorrer, 5
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média . TR . 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o0 evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
Muito Alta d 10

circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
CONTROLES

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

Muito Baixo informagao/comunicacao/divulgacédo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

............................... 2}

MATRIZ DE RISCO

MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO
ALTO MEDIO ® B M ALTO EXTREMO EXTREMO

ALTO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
MEDIO ALTO ALTO EXTREMO

lBI—ﬁhAm?BBII

MEDIO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO

BAIXO MEDIO MEDIO ALTO ALTO

BAIXO RISCO «RISCO RISCO RISCO RISCO

BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO

MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO

BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO

MUITO . MUITO

BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucédo
contratual.

Risco Alto - Risco de nédo atendimento aos padrbes de qualidade e higiene alimentar
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
Possibilidade de consumo de alimentos inadequados, com risco a saude dos
servidores/publico ou insatisfacdo com a qualidade do servico.
Acdes Preventivas Responsavel
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Suudu-dpté* p«itte>!

Incluir no termo de referéncia especificacbes detalhadas
sobre condi¢cdes de preparo, transporte e armazenamento
dos alimentos

Exigir comprovantes de licenciamento sanitario do
fornecedor e realizar visita técnica prévia ao local de
preparo

Acdes de Contingéncia Responséavel
Aplicar penalidades contratuais para ndo conformidade e
exigir providéncias imediatas ao fornecedor

Disponibilizar alternativa emergencial de fornecimento para
continuidade do servigo em caso de suspensédo do
contratado

Risco Médio - Risco de atrasos nas entregas em eventos ou reunides oficiais
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Médio Média

Dano

Comprometimento de eventos institucionais e insatisfacdo dos participantes devido a

auséncia ou atraso na oferta dos coffee breaks.

Acdes Preventivas Responsavel

Definir prazos claros para solicitacdo e entrega dos

servicos no contrato

Estabelecer penalidades em caso de descumprimento de

prazos e exigir planejamento logistico do fornecedor

Acbes de Contingéncia Responsavel

Comunicar imediatamente outras areas para alternativa de

solugcao (exemplo: fornecimento emergencial simplificado)

Revisar cronograma dos eventos, flexibilizando horérios,

em situacbes excepcionais

Risco Médio - Risco de fornecimento insuficiente ou desperdicio decorrente de
imprecisdo na estimativa de demanda
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano

Falta de alimentos para participantes ou desperdicio de recursos publicos devido a sobra

de produtos.

Acbes Preventivas Responsavel
Coletar histérico dos eventos anteriores para basear

estimativas de consumo
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Solicitar que cada setor da Prefeitura informe previamente

0 publico esperado por evento

Acbes de Contingéncia Responsavel
Negociar condicdes de ajuste rapido de quantidade com o

fornecedor, dentro de limites contratuais

Destinar excedente a ac¢fes institucionais, quando viavel

legalmente, para evitar desperdicio

Campestre do Maranhé&o - MA, 14 de janeiro de 2026.

Asrrho
JUMA AGUIAR LIMA
Secretéria Municipal de Administragdo
Portaria n° 04
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