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Objeto Detalhado
Contratacdo de empresa especializada para servicos funerdrios, incluindo urnas, roupas mortudrias,

™ ornamentos flnebres, velas funebres, servigos de conservagao de corpo e translado finebre.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento

da contratacdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contrata¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos

riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢8es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestdo de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES  PESO

. . Improvavel. Em situacBes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas|
Muito Baixa . N s 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média . A o s 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta  [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10
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circunstancias indicam claramente essa possibilidade [

. e n BRI DI
S P :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto  |[Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar

0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execug¢do contratual.

Etapa s Im_pactg_ L = , Probéﬁllldade
Planejanﬁénfo - | | Alto | - Alta
Dano : ChEiioa
Contratacdo insuficiente para étender a demanda.
Acdes Preventivas i Responsavel
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Realizar Ie\/antarhentb detalhado das necessidades antes da

contratagao.
| lncIuirAestivmé'tiv'as de vériégéo na demanda nos contratos.

Agdes de Contingéncia : | Responsavel
Firmar contratos complementares em caso de aumento de

demanda.

Negociar condigdes extras com fornecedores previamente.

tapa : Ifhpacto : : Probabilidade

Selegao do Fornecedor - o Alto - Média
Dano |
Fornecimento de produtos ou servu;os de baixa qualldade
Acoes Preventivas ReSponséveI
Espeuflcar claramente os padroes de qualldade nos edltals |
Exigir certificacdes e referéncias dos fornecedores.
Acdes de Contmgenaa - : . 'Responsavel

Estabelecer penahdades contratuais para ndo conformldades.

Prever substituicdo de fornecedores em curto prazo.

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Nao cumprlmento dos prazos estabeleudos
A;oes Preventlvas e 5 - 'Responsével

—~.  Definir cronogramas claros e realistas com marcos de entrega

Implementar sistema de acompanhamento continuo dos prazos.

Acdes de Contingéncia : Responsavel
Estabelecer multas por atraso para desestlmular

descumprimento.

Manter uma lista de fornecedores alternativos para emergéncia.

Campestre do Maranh3o - MA, 17 de janeiro de 2025.

RAIMUI(IDA AVIER DA COSTA
Secretaria Adjunta da assisténcia social
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