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: JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Adminisfragao

_ Objeto Detalhado

- contratagao de pessoa juridica para prestagao de servigos regulares de manuten¢ao preventiva e
‘' corretiva, melhoria, ampliagdo e acompanhamento integral para sistema de iluminagao publica do
. municipio de Campestre do Maranhdo - MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagao e a analise dos prinoipais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza € determinacéo do nivel de risco, que corresponde & combinagao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratag&o, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco 0corra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como 0
registro e 0 acompanhamento das acBes de tratamento dos riscos. ‘

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.
L  ESCALADE PROBABILIDADES 5
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situages excepcionais, 0 evento podera ate ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa . N . 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias 9
pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média o 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias indicam
Muito Alta . 10
claramente essa possibilidade
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_ DESCRIGAQ D/ ABILIDADE, A DO : PESO .
Muito Baixo Mmimo iInpacto nos olgjeti\_/os (est~rategicos, operac_ionais, de 1
informagao/comunicacao/divulgacao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) i 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO
5
. »g_ BAIXO
2
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

~ PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.1 33/2021, o presente instrumento visa analisar 0s riscos
que possam comprometer 0 SUCESSO da licitacdo e a boa execugéo contratual.

Risco Alto - Especificagdes insuficientes no planejamento ;
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média

Dano

A auséncia ou impreciso nas especificagoes técnicas pode resultar na contratacio de servigos inadequados, divergentes das reais necessidades
do municipio, ocasionando retrabalho, insatisfago dos usuérios e desperdicio de recursos.

Agbes Preventivas Responsavel

Elaborar termo de referéncia detalhado com participagao de equipe técnica especializada.

Realizar pesquisa de mercado e benchmark em municipios com contexto semelhante.

Agbes de Contingéncia Responsavel
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Ajustar o objeto contratual por meio de aditivos, se ainda viavel e permitido por lei.

Reavaliar as demandas n&o atendidas e replanejar novas contratagdes ou aditamentos.

Risco Médio - Fraudes ou conluio entre fornecedores na fase de selegdo i
Etapa Impacto Probabilidade

Selegdo do Fornecedor Muito Alto . Baixa
Dano
Existéncia de préticas fraudulentas ou conluio entre participantes pode gerar selegao de propostas com sobreprego ou combinagio de lances
comprometendo a legalidade e vantajosidade da contrataggo. .
Acbes Preventivas ‘ Responsavel
Utilizar prego eletronico para ampliar a concorréncia e dar transparéncia.

i

Adotar mecanismos de integridade, como consulta ao SICAF, CEIS, CNJ e fiscalizagdo em

bancos de penalidades.

Agoes de Contingéncia - Responsavel
Denunciar as irregularidades aos 6rgéos de controle e promover nova licitag&o.

Aplicar penalidades previstas no edital e legislagdo pertinente aos responsaveis.

Risco Alfo - Execugéo inadequada dos servigos de manutengao

Etapa Impacto o ' Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

A prestagao de servigos de baixa qualidade pode gerar falhas recorrentes, acidentes e insatisfagao dos municipes, além de exposigdo do municipio

a passivos e riscos a seguranga publica.
Agoes Preventivas Responsavel
Estabelecer critérios claros de fiscalizagio e acompanhamento do contrato.

Capacitar a equipe responsavel pela gestao e fiscalizagao dos servigos.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Aplicar sangBes previstas no contrato (adverténcia, multa, resciséo).

Restabelecer a qualidade dos servigos por meio de ordens de servigo correfivas € nova
contratagao, se necessario.

Campestre do Maranhao - MA, 09 de maio de 2025
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J JUMA AGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Administragao
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