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Secretaria Municipal de Administragéo
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NOME: JUMA AGUIAR LIMA ‘

Objeto Detalhado i
Contratagio de empresa para fornecimento sob demanda de refei¢des do tipo, marmiitex, self service e coffee break,

i

para atender as demandas da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o - M/—\‘ J
|

I

—~ O presente gerenciamento de riscos permite agSes continuas de planejamghto, organizag&o e controle dos

recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejame b da contratacéo, da selegdo do

|

1

fornecedor e da gestao contratual. ‘ :
|

I

o

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dog prlncipais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a ¢ ‘I binagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratag&o, bem como o al 4» nce dos resultados pretendidos
com a solugéo a ser contratada. |

I
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia do‘ !eventos, os possiveis danos e

| - .

impacto caso o risco 0corra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (resposta 3 0s riscos), bem como o registro
|
i
|

e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

i
—~ Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada ng eferencial Basico de Gestao de
Riscos do TCU. |

PROBABIVLIDADE} DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDGIOS CONTROLES PESO |

, , - . s 2, i

Muito Baixa Improvavel. Em situagGes excepcionais, 0 evento podera até oprrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade. m‘

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderé ocorrer] ois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. il

- Possivel. De alguma forma, o evento poder4 ocorrer, pois as ciflcunstancias indicam

Média s ﬂ 5
moderadamente essa possibilidade. I

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, polff as circunstancias 5
indicam fortemente essa possibilidade U

. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, 'ﬂi circunstancias

Muito Alta s | 10

ente essa possibilidade |
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Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacéo/comunicacgo/divulgacao ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (ldem) de forma lrreverswel 10

s

MUITO ALTO

ALTO

MUITO BAIXO

MUTOBAIXA |  BAXA | MEDA | lATA | MUTOALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrunjdinto visa analisar os riscos que

|
|
|
!
possam comprometer o sucesso da licitag&o e a boa execugdo contratual. }

TN

_Etapa Impacto it Probabilidade
Planejamento Alto | Alta
Dano |
A contratag&o pode ndo atender as neceSS|dades reais da Prefeitura, causando despgdicio de recursos e
insatisfaggo. |
Agbes Preventivas , , v Respafisavel

Realizar levantamento detalhado das necessidades de refeicdes.
Consultar departamentos internos para préver demandas futuras. :
Acoes de Contingéncia ' i : Respg w’sével
Ajustar o contrato conforme a demanda real, se necessario.

Estabelecer acordos flexiveis com o fornecedor para alteragdes répidas.
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Etapa Impacto ’ 1

Seledo do Fornecedor ~ Meédio ’ Media
Dano i
Escolher um fornecedor que n&o atende aos padroes de qualidade pode comprometer “
convidados. 1 (
Acoes Preventivas i _ v Requ; avel
Realizar uma avaliagao criteriosa dos fornecedores com base em ‘
experiéncias anteriores.
Verificar as certificagdes e referéncias dos fornecedores.
Acoes de Contingéncia ’ Respo
Estabelecer clausulas contratuais que permitam mudanga de fornecedor
em caso de insatisfagéo.
Manter uma lista de fornecedores secundarios como backup.

‘Probablhdade

Etapa Impacto

Gestdo Contratual | ~ Médio Média
Dano
Atrasos frequentes podem impactar negativamente a programagao dos eventos e a s sfagao dos envolvidos.
Acdes Preventivas savel

Definir claramente os horarios de entrega no contrato.

Manter comunicag&o continua com o fornecedor para alinhamento de
expectativas.

Acdes de Contingéncia

Implementar multas para atrasos lnjustlﬂcados

Ter um plano alternativo para fornecimento emergencial de refeices.

\1/\/&/ e ( ‘&:\/UL{ & éf/ OV,
9 JUMA AGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Administragao
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