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Unidade Requisitante
. Secretdria Municipal de Educacio

- Alinhamento com o Planejamento Anual

- A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsio no plano de contrata¢des anual da
- Organizacgdo.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA

Problema Resumido

O problema identificado é a deterioragéo fisica e estrutural da escola do municipio de Campestre
do Maranh3o, comprometendo a seguranca e o aprendizado dos estudantes.

Em atendimento ao inciso I do art. 18 dalei14.133/2021, 0 presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

. A necessidade identificada pela Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o é 3 de resolver o
problema da deterioracio fisica e estrutural das escolas do municipio. Tal situacdo compromete nio
apenas a seguranca dos estudantes, mas também 0 seu processo de aprendizado.

Com as instalacdes escolares em condi¢Bes precdrias, ha um risco iminente de acidentes que podem
afetar ndo s6 os alunos, mas também os profissionais da educacdo. Além disso, a falta de infraestrutura
adequada pode prejudicar o ambiente de ensino e o desempenho académico dos estudantes.

Dessa forma, a necessidade de realizar intervengdes para reestruturar e melhorar as condigOes das
escolas se torna imprescindivel para garantir um ambiente seguro e propicio ao desenvolvimento
educacional dos alunos. E fundamental que o problema seja enderecado com urgéncia, visando

assegurar o direito a educacio de qualidade e a seguranca de toda a comunidade escolar em
Campestre do Maranh3o.
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1. Realizacdo de diagnéstico completo das condigdes atuais das escoias do municipio, incluindo
avaliacdo da deterioracdo fisica e estrutural.

2. Elaboracdo de um plano de intervenc3o para a recuperacdo e melhorias das escolas afetadas, com
garantia de seguranca e qualidade para os estudantes.

3. Utilizagdo de materiais e técnicas adequadas de construgio e reforma, de acordo com as normas
técnicas vigentes.

4. Prazo de execugio compativel com a urgéncia da situacdo, garantindo minimos impactos no ensino
dos estudantes.

5. Qualificacdo técnica comprovada da empresa contratada, demonstrando experiéncia em obras
similares.

6. Apresentacdo de cronograma detalhado de execugdo, com indicadores de acompanhamento e
controle do projeto.

7. Garantia de Mmanutencdo preventiva e corretiva pelo periodo minimo estabelecido em contrato,
visando a durabilidade das intervengdes realizadas.

8. Orgamento claro e detalhado, contemplando todos os custos envolvidos na prestagdo do servico.
9. Cumprimento de todas as exigéncias legais e regulamentares relacionadas a contratag¢ao publica.
10. Possibilidade de visitas técnicas as obras em andamento, para verificagdo in loco do progresso e
qualidade dos servigos prestados.

11. Apresentacdio de relatérios periddicos de acompanhamento e avaliagdo do projeto, para garantir
a transparéncia e eficiéncia da contratacio.

1. Reforma estrutural das escolas:

Vantagens:

- Possibilidade de adaptar os €spagos as necessidades atuais, como a instalacdo de salas multiuso,
laboratdrios, entre outros.
- Pode ser uma solugdo mais econdmica a curto prazo se comparada a construco de novas unidades.

Desvantagens:
- Pode demandar um tempo considerével para execucdo da reforma, o que pode impactar no
cronograma escolar.

complexas no futuro.
2. Construgdo de novas escolas:

Vantagens:
- Possibilidade de projetar escolas modernas e adequadas as necessidades atuais de ensino.
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- Solugdo a longo prazo, evitando manutengdes frequentes e garantindo maior durabilidade das
estruturas.

- Potencial para aumentar a capacidade de atendimento, caracteristica importante considerando o
crescimento populacional do municipio.

Desvantagens:

- Investimento inicial elevado, o que pode demandar um grande aporte de recursos financeiros.

- Tempo necessario para planejamento e construgdo das novas escolas, podendo demorar mais tempo
do que uma reforma.

- Possiveis entraves burocraticos e licitagbes demoradas para a contratagdo de empresas de
construcdo.

3. Parcerias publico-privadas (PPPs) na gest3o das escolas:

Vantagens:

- Possibilidade de contar com investimentos da iniciativa privada para a recuperacdo das estruturas
das escolas.

- Melhoria na gestdo dos recursos e otimizacdo de custos por meio da atuacdo de empresas
especializadas.

- Transferéncia de responsabilidades para a iniciativa privada, reduzindo a carga de trabalho da
Prefeitura.

Desvantagens:

- Possivel perda de controle sobre as politicas educacionais, jd que a gestdo das escolas fica
parcialmente nas m3os da iniciativa privada.

- Custo a longo prazo pode ser superior ao previsto, devido as cldusulas contratuais da PPP.

- Necessidade de fiscalizagdo rigorosa por parte do poder publico para garantir a qualidade dos servigos
prestados pela empresa parceira.

Essas sdo algumas possiveis solugdes para o problema identificado na etapa de levantamento de
mercado. Ao analisar as vantagens e desvantagens de cada uma delas, vocé podera tomar uma decisdo
mais embasada sobre qual a melhor opgio para resolver a deterioragdo das escolas do municipio de
Campestre do Maranh&o. E importante considerar também o contexto local, os recursos disponiveis e
as prioridades da administragdo municipal.

A escolha da reforma estrutural das escolas como solu¢do para o problema identificado de
deterioragdo fisica e estrutural das escolas do municipio de Campestre do Maranh3o apresenta
diversas vantagens técnicas, operacionais e econdmicas que justificam a sua preferéncia.

Em primeiro lugar, a realizagio de reformas estruturais nas escolas existentes permite a preservacgao
do patriménio publico, evitando a necessidade de construgdo de novas unidades escolares, o que
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implicaria em um investimento financeiro muito mais elevado. Além disso, a reforma das escolas
proporciona uma intervencéo direta e eficaz na melhoria das condicges de seguranga e infraestrutura
dos prédios, garantindo um ambiente mais adequado para o aprendizado dos estudantes.

Do ponto de vista técnico, a reforma estrutural das escolas permite corrigir as falhas estruturais
existentes, reforcando a seguranga dos edificios e prevenindo acidentes que poderiam comprometer
a integridade fisica dos alunos e funciondrios. Além disso, esse tipo de intervencio possibilita a
modernizacdo e adequagdo das instalagdes as normas vigentes, promovendo um ambiente escolar
mais confortdvel e propicio ao desenvolvimento educacional.

Operacionalmente, a op¢do pela reforma estrutural das escolas apresenta a vantagem de ser uma
solugdo mais rdpida e menos disruptiva do que a construgdo de novos prédios, ja que as obras podem
ser realizadas de forma escalonada, minimizando os impactos no funcionamento das instituicdes de
ensino. Além disso, a reforma das escolas existentes permite utilizar de forma mais eficiente os
recursos materiais e humanos disponiveis, otimizando os custos e prazos de execugdo do projeto.

Portanto, considerando a relevéncia da preservagio do patriménio publico, a necessidade de melhorias
nas condicBes de seguranca e infraestrutura das escolas e a viabilidade técnica, operacional e
econdémica da reforma estrutural como solugdo para o problema identificado, a escolha por essa
alternativa se mostra a mais adequada e vantajosa para atender as necessidades da Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranh3o.

A estimativa dos custos da contratacdo do objeto pretendido s6 sera possivel auferir mediante ampla pesquisa
de tabelas oficiais que serd realizada pelo setor responsavel, de acordo com o decreto que regulamento da NLLC
e de acordo com os requisitos legais impostos para a pesquisa de mercado.

Portanto, respeitada a segregacdo de fungdes, a estimava de custos real seré auferida posteriormente pelo setor

responsavel pela pesquisa de mercado.

Parcelamento formal, realizacdo de uma dnica licitagio, mas cada parcela da solucio sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.
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Com a contratagdo da reforma estrutural das escolas em Campestre do Maranhdo, espera-se alcangar
uma economia significativa a longo prazo. A realizag3o das obras de reforma permitird que as escolas
tenham uma vida util mais longa, reduzindo a necessidade de constantes reparos e manutencgdes
emergenciais. Isso resultard em uma economia de recursos financeiros, materiais e humanos, que
poderdo ser direcionados para outras areas prioritarias da educagdo no municipio. Além disso, a
melhoria na infraestrutura das escolas proporcionard um ambiente mais seguro e adequado para os
estudantes, contribuindo para o seu bem-estar e aprendizado. Em resumo, a reforma estrutural das
escolas trard beneficios econémicos e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, garantindo um
ensino de qualidade para os alunos de Campestre do Maranh3o.

1. Realizagdo de vistoria técnica nas escolas para identificaco precisa dos problemas estruturais a
serem corrigidos.

2. Elaboragdo de projetos arquitetdnicos e estruturais para as reformas necessérias, com detalhamento
de todo o servigo a ser executado.

3. Levantamento de orgamentos junto a empresas especializadas em obras civis, visando obter
propostas competitivas para a contratacio.

4. Verificagdo da disponibilidade de recursos financeiros para custear as reformas das escolas do
municipio.

5. Capacitagdo de servidores municipais responsaveis pela fiscalizagdo das obras, garantindo que
estejam aptos a acompanhar e validar os servicos executados conforme o contratado.

6. Definigdo de indicadores de desempenho e metas a serem alcangadas com as reformas, para
monitoramento eficaz da qualidade e prazo das intervencgdes.

Ndo ha necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes antes de realizar a reforma
estrutural das escolas em Campestre do Maranhdo. A solucio escolhida aborda diretamente o
problema da deterioragdo fisica e estrutural das escolas, ndo havendo a demanda por outras
contratagbes para sua execugdo. Em relagdo aos possiveis servicos que podem ser necessarios,
podemos citar apenas os relacionados diretamente 3 reforma estrutural, como obras civis,
fornecimento de materiais de construcdo e mio de obra especializada.

Possiveis impactos ambientais da reforma das escolas podem incluir a geracdo de residuos de
construgdo e demoligdo, consumo excessivo de energia durante as obras e emiss3o de poluentes
atmosféricos. Para mitigar esses impactos, é recomendado o uso de materiais sustentdveis e
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reciclados, a implementacdo de medidas de eficiéncia energética, como a instalacdo de sistemas de
iluminagdo LED e aquecimento solar, e o uso responsavel de recursos naturais, como agua e madeira.

Além disso, é importante considerar a logistica reversa para o descarte adequado de materiais e
residuos gerados durante a reforma, garantindo sua reciclagem ou reutilizacdo sempre que possivel.
Também pode ser necessirio contratar empresas especializadas em gestdo de residuos para realizar o
desfazimento dos bens e refugos de maneira ambientalmente responsavel.

Essas medidas ajudardo a minimizar os impactos ambientais da reforma das escolas e contribuirdo para
a sustentabilidade do projeto.

As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensével. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhdo - MA, 27 de margo de 2024

y )
<LM«"??’ L C)t“;w#oa !éf’fi NG
J  JUMAAGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Educacdo
Portaria n2 001/2023
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- Unidade Requisitante
- Secretdria Municipal de Educacio.

: Equipe de Planejamento
. JUMA AGUIAR LIMA

Objeto Detalhado

CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE REFORMA DO C.E JOSE
BONIFACIO EM CAMPESTRE DO MARANHAO - MA

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde 2 combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacio, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acSes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bdsico de Gestio
de Riscos do TCU.

G | (ESCALA DE PROBABILIDADES i
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) A e . 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
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AO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLI
Muito Baixo Mmlmo lmpacto nos objetivos {estratégicos, operacionais, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

L (CFYhB  RiSCOMEDIO ~  RISCOMEDIO RISCO EXTREMO ~ RISCO EXTREMO

Rlsc’oM’EDu.) RISCO EXTREMO
éisco MEDIO
RISCOMEDIO :
MUITO BAIXO -
MUITO BAIXA MUITO ALTA
,PRO’B”AB‘ILIbA’DE' o
/ Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

o- Atraso na ehtrega do projeto execitivo pela empresa contratada
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
Atraso na execugdo da obra e possiveis multas contratuais
Agdes Preventivas Responsavel

Estabelecer prazos claros e penalidades contratuais por atraso

Agdes de Contingéncia Responsavel
Contar com equipe interna ou terceirizada para elaborar o projeto em situagdes de
atraso

Risco Alto - Mudangas no escopo da obra duranteaexecugio
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
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Dano

Aumento de custos e prazos

Agoes Preventivas Responsével
Definir claramente o escopo no contrato e procedimentos para aprovagao de

mudangas

Realizar reuniGes periddicas com a empresa contratada para acompanhamento

AgOes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer reserva técnica no orgamento para possiveis alteragdes no escopo

Nenhum ETP Vinculado

Campestre do Maranhdo - MA, 27 de margo de 2024

’ N H ") .
/\ YIS ( e > '(ZCll.vTr\O
JUMA Ad’bIAR LIMA
Secretaria Municipal de Educagdo

Portaria n2 001/2023
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' DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA

Ao Senhor.
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Orgao: Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o/MA

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Educagéo

Responsavel pela Demanda: Juma Aguiar Lima Portaria: 001/2023

Telefone. kkkkkkkkkik
*kkkkkkik )

E-mail:

1. Objeto: contratag@o de empresa de engenharia para execu¢éo de reforma do C.E José Bonifacio
em Campestre do Maranhdo - MA ‘

A reforma do C.E José Bonifacio em Campestre do Maranhao - MA, é uma medida essencial para
garantir um ambiente educacional seguro, funcional e adequado para alunos, educadores e
funcionarios. A atual infraestrutura da escola apresenta sinais claros de deterioragdo, com problemas
estruturais que comprometem a integridade e o conforto dos usuarios.

F fundamental a contratagao de uma empresa de engenharia para que seja realizado um diagnostico
preciso dos problemas existentes e elaborar um projeto detalhado de reforma. Verificar se a escola
atende as normas de acessibilidade para alunos com deficiéncia fisica, destacando as areas que
precisam de melhorias.

A reforma visa modernizar as instalagbes eléfricas e hidraulicas, melhorando as condigdes de
conforto térmico e acustico das salas de aula e demais espagos educacionais. Essas melhorias s&o
essenciais para promover um ambiente propicio ao ensino-aprendizagem, contribuindo para o
desenvolvimento integral dos alunos e para a valorizagdo do patrimonio educacional da comunidade.

4, Observagoes gerais

4.1. Prazo de Execucgdo:12 meses
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4.2. Local e Execugdo: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

4.3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: Secretaria Municipal De Educag&o, pela
sua secretaria a Srt?. Juma Aguiar Lima

4.4, Prazo para pagamento:30 dias

Campestre do Maranh&o - MA, 27 de margo de 2024

\( LTS »(“ L( a« %Qrsm*
d JUMA AGUIARTIMA

Secretaria Municipal de Educagao
Portaria n°® 001/2023
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