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Unidade Requisitante

secretaria Municipal de Administracdo

Alinhamento com O Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacBes anual da

Organizagao.

Equipe de planejamento
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA

JUMAR AGUIAR LIMA

P Problema Resumido
‘ Contratacdo de empresa para aquisi¢do de Material de Limpeza com entrega parcelada conforme

d=manda para atender as demandas da Administrago Pabiica Municipal de Campestre do Maranhao
- MA.

Em atendimento ac inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, 0 presente instrumento caracteriza
a primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico

envolvido e buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.
DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Administragdo Publica Municipal de Campestre do Maranhdo enfrentaa necessidade urgente
de garantir a disponibilizagdo continua de materiais de limpeza, essenciais para a manutencdo da
higiene e salubridade dos espagos ptblicos e das instalagdes administrativas. A auséncia ou

L iradequacdo desses insUMos compromete a eficiéncia dos servigos prestados e a satude publica, uma

vez que ambientes limpos sao fundamentais para a prevengdo de doencas e promogao do bem-estar

da populagao.

A demanda por materiais de limpeza deve ser atendida de forma sisternatica e conforme a
varia¢do das necessidades, dado que 2 guantidade e 2 diversidade desses produtos podem variar ao
longo do tempo em funcdo das atividades realizadas pela administragdo municipal. Portanto, a
contratagdo de uma empresa para a aquisi¢do desses materiais com entrega parcelada é n3o apenas
apropriada, mas cambém imprescindivel para assegurar o fluxc continuo e eficaz no suprimento das
demandas administrativas.

Além disso, a efetivacdo dessa contratacdc representa um investimento na qualidade dos

servicos publicos, contribuindo paraa melhoria das cordigdes de trabalho dos servidores municipais €
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da experiéncia dos cidad3os que utilizam as instalacdes publicas. Um ambiente limpo e bem mantido
reflete diretamente naimagem da administragao, promovendo a confianca e a satisfagao da populagdo

em relacdo aos servigos municipais.

O alinhamento das acdes de aquisigdo de material de limpeza 3s demandas reais da
administragao municipal € fundamental para a otimizagdo dos recursos publicos. 1ssO evita
desperdicios e assegura 2 correta alocagdo dos esforgcos administrativos, alinhando-se assim aos

principios da eficiéncia e economicidade que devem guiar os atos da Administrag3o Publica.

Dessa forma, a descricdo da necessidade de contratacdo de empresa para aquisicdo de
materiais de limpeza com entrega parcelada na medida da demanda se mostra como uma agao
imprescindivel para atender aos objetivos da gest3o publica, garantindo a continuidade dos servigos e

a promogdo da saude e bem-estar da comunidade atendida.
REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A contratacdo de empresa parad aquisicdo de material de limpeza com entrega parcelada estd
voltada para atender 3s demandas da Administragdo Publica Municipal de Campestre do Maranhao -
MA, visando garantir a higiene e a manutencio adequada dos espacos publicos. Para assegurar gque
esta contratacdo seja eficiente e vantajosa, foram estabelecidos 0s seguintes requisitos que a solugao

contratada devera atender:

1. Variedade de produtos: A fornecedora deve disponibilizar uma gama diversificada de materiais de
limpeza, incluindo, mas nao se limitando a, detergentes, desinfetantes, sabdo em po, papel toalha,

esponjas e produtos para limpeza de piso.

2. Qualidade dos produtos: Todos os materiais de limpeza devem ser fabricados de acordo com normas
técnicas reconhecidas, garantindo eficdcia na sua aplicagdo. Deve-se exigir a apresentagdo de

certificados de qualidade, como {SO 9001.

3. Volume minimo de entrega: A proposta deve incluir o volume minimo de cada tipo de produto que
pode ser entregue em até 48 horas apos solicitacao, garantindo agilidade no atendimento as

necessidades da administracdo publica.

4. Condigdes de armazenamento: Os produtos fornecidos devem vir acompanhados de informacdes
sobre as condicdes ideais de armazenamento € manuseio, evitando a deterioragdo dos materiais antes
e durante a utilizagao.

5. Prazo de validade: Todos 0s materiais devem ter prazo de validade de no minimo seis meses a partir

da data de entrega, assegurando a utilizacdo dentro do periodo adequado.
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6. Apresentacdo dos produtos: Os itens devem ser entregues em embalagem apropriada e

identificavel, contendo informacdes claras sobre a composi¢ao, recomendacdes de uso e seguranca.

7. Atendimento ao cliente: A empresa contratada deve oferecer um canal de comunicagdo para
registro de ordens de compra € reclamagdes, com atendimento disponivel em horario comercial e

retorno em até 24 horas para questdes emergenciais.

8. Garantia de reposi¢do: O fornecedor deve se comprometer a manter estogue suficiente dos

materiais solicitados, garantindo a reposi¢do rapida em caso de demanda imprevista.

9. Preco competitivo: As propostas apresentadas devem ser acompanhadas de tabela de precos
praticada de forma clara, com possibilidade de revisio periédica, € devem demonstrar a

competitividade em relacdo ao mercado local.

10. Responsabilidade socioambiental: A empresa deve apresentar praticas sustentaveis em seus
processos produtivos, preferencialmente oferecendo produtos com baixo impacto ambiental, como

biodegradaveis e livres de agentes quimicos nocivos.

Esses requisitos visam garantir nao apenas a melhor escolha entre as propostas, mas também

o atendimento efetivo e continuo das demandas da Administragdo Publica Municipal.
SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

SolugBes disponiveis para 3 contratacdo de empresa para aquisicdo de material de limpeza com

entrega parcelada:
1. Fornecedores Locais

Vantagens:
- Custos de transporte reduzidos, resultando em menores despesas logisticas.
- Agilidade na entrega, permitindo um atendimento mais rapido 3s demandas da administracao
publica.
- Relacionamento direto com O fornecedor, facilitando negociagdes e ajustes nas entregas.
Desvantagens:
- Variedade limitada de produtos, podendo nao atender a todas as necessidades especificas de
diferentes setores.

- Possivel variagdo na qualidade dos materiais fornecidos, dependendo do fornecedor escolhido.

- Dependéncia de um numero restrito de fornecedores, podendo impactar na competitividade.
2. Distribuidores Nacionais

Vantagens:
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- Acesso a uma ampla gama de produtos, proporcionando maior flexibilidade e opgdes de escolha.
- Garantia de padrdes de qualidade estabelecidos nacionalmente, aumentando a confiabilidade dos
itens adquiridos.
- Maior capacidade de atender a demandas sazonais ou picadas, colocando a disposicdo estoques
diversificados.

Desvantagens:
- Custos de transporte mais altos, impactando o preco final dos insumaos.
- Prazo de enftrega potencialmente mais longo, especialmente sé houver necessidade de importacao
ou localizagdo do produto em centros distantes.
- Necessidade de gestdo mais complexa, pois pode requeref integracdo com sistemas de pedido e

controle.
3. Contratagdo de Consdrcios ou Cooperativas de Compras

Vantagens:
- Poder de compra consolidado, resultando em pregos mais competitivos devido ao aumento do
volume de aquisigao.
- Redugdo de burocracia e facilitagdo do processo de compras através da atuagdo conjunta.
- Variedade de produtos disponiveis por meio de multiplos fornecedores participantes.
Desvantagens:
- Divisdo de responsabilidades pode levar a conflitos entre entidades envolvidas.
- Dependéncia de decisdes coletivas, que podem limitar agilidade na resposta a demandas especificas.
- potencial para falta de transparéncia nos processos de selegdo de fornecedores envolvidos no

consorcio.
4. E-commerce e plataformas online especializados

Vantagens:
- Facilidade de comparagdo entre diversos fornecedores € produtos, auxiliando na selegdo do melhor
custo-beneficio.
- Agilidade na realizagdo de pedidos e acompanhamento do status das entregas, melhorando a
logistica.
- Acesso a promogdes e descontos que podem reduzir significativamente 0s custos totais.
Desvantagens:
- Risco de problemas com a qualidade dos produtos recebidos, ja que ndo ha avaliacdo fisica prévia
antes da compra.
- Tempo de entrega variavel e dependente da eficiéncia do servico de logistica utilizado pela

plataforma.
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- Dificuldades na interface de comunicagdo com O fornecedor para resolver problemas relacionados a

compras.
Analise Comparativa:

- Fornecedores Locais apresentam vantagens em custos € agilidade, mas podem ter limitacOes em
termos de variedade e qualidade.

- Distribuidores Nacionais oferecem uma ampla gama de produtos e garantias de qualidade, mas sao
penalizados com cus'&os mais altos e prazos de entrega maiores.

- Consorcios ou Cooperativas de Compras promovem economia de escala, mas podem complicar as
decisBes e gerar falta de agilidade.

- E-commerce e plataformas online possibilitam uma facil comparagdo e acesso a precos atrativos,

porém trazem incertezas sobre a qualidade e variabilidade nos prazos de entrega.

A escolha da solugdo ideal deve considerar a combinacgdo entre necessidade de variedade,
qualidade, custo, agilidade e adequagdo a0s procedimentos administrativos da Prefeitura Municipal de

Campestre do Maranhao - MA.
DESCRICI"\O DA SOLUCI\O ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha de fornecedores locais para a contratacdo de material de limpeza com entrega
parcelada atende de forma relevante 3s necessidades da Administragdo Publica Municipal de
Campestre do Maranh3o, considerando aspectos técnicos, operacionais e econdmicos. A opgdo por
fornecedora local facilita a logistica de entrega, reduzindo prazos € custos associados ao transporte.
Essa proximidade geografica assegura ainda um acompanhamento mais proximo das demandas €
eventuais necessidades de ajustes nas entregas, promovendo um didlogo constante que é fundamental

para a satisfagao das necessidades do municipio.

Dos aspectos técnicos, a escolha por fornecedores locais garante um desempenho adequado
ao longo de todo o contrato. A possibilidade de realizar visitas nas instalagdes e verificar diretamente
as condl¢cdes produtivas dos fornecedores proporciona uma garantia de qualidade dos produtos. Alem
disso, ao se contratar empresas que atuam na regido, a compatibilidade dos produtos com as
necessidades especificas do municipio é maximizada, visto que O0S fornecedores tém maior

conhecimento sobre as particularidades e exigéncias da Administracdo Municipal.

Em relac3o aos beneficios operacionais, a manutencio e suporte se tornam facilitados, pois a
proximidade fisica permite uma resposta rapida a guaisquer problemas com produtos ou servigos.
Assim, em caso de necessidade de reposi¢ado ou ajustes, a agilidade no atendimento é um fator crucial,

evitando interrupgdes nas demandas da administracdo publica. A escalabilidade também se torna
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viavel, pois fornecedores locais podem adaptar suas operagoes rapidamente as variacbes de demanda,

seja por aumento sazonal ou por situagdes emergenciais.

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo de fornecedores locais oferece um ceto significativo
de custo-beneficio. Os custos logisticos tendem a ser menores, devido a redugao de distancias de
transporte e, conseguentemente, na minimizacdo de possiveis prejuizos com perdas e danos durante
o deslocamento. Além disso, a utilizagdo de recursos financeiros locais circula dentro da economia
municipal, promovendo 0 desenvolvimento regional e impulsionando a geragdo de emprego € renda.
O retorno esperado em termos de investimento € elevado, ndo apenas pela entrega eficiente de

materiais, mas também pelo fortalecimento da rede econdmica local.

Por fim, a selecdo de fornecedores locais esta alinhada com os interesses publicos ao fomentar
a economia regional e garantir que a administragdao possa atender suas demandas com eficiéncia e
responsividade. Essa escolha ndo apenas resolve a questdo da aquisigao de materiais de limpeza, mas
também promove um ciclo virtuoso de desenvolvimento local e valorizacdo do comércio regional,

refletindo positivamente na qualidade dos servicos prestados a populagao.
QUANTITATIVOS E VALORES
PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo

adjudicada em lotes/itens distintos.

A contratacdo de empresa para a aquisi¢do de material de limpeza, com entrega parcelada
conforme a demanda da Administracdo Publica Municipal de Campestre do Maranh3o, se justifica pela
necessidade de atender a variabilidade nas necessidades de consumo desse material. Realizar uma
Unica licitacdo, dividindo o fornecimento em lotes ou itens distintos, possibilitaquea Prefeitura escolha
fornecedores locais, promovendo O desenvolvimento econémico da regido e reduzindo custos
logisticos. Além disso, isso assegura maior flexibilidade na gestdo dos estogues € NO atendimento as

demandas emergenciais da administragdo publica.

O parcelamento da contratagdo, por melo da adjudicagdo em lotes, facilita a realizagdo de
ajustes conforme as flutuagdes nas demandas, evitando o actimulo excessivo de materiais que, em
muitos casos, pode levar ao desperdicio ou deterioracdo dos produtos. Essa abordagem também
permite a competicao saudavel entre os fornecedores tocais, 0 que pode resultar em melhores pregos
e condigbes de fornecimento, beneficiando diretamente 2 administracdo publica &,

consequentemente, a populagao.

Além disso, o parcelamento em lotes contribui para a eficiéncia na execugao do contrato, uma
vez que permite entregar exatamente o que é necessario no momento certo, atendendo assim ao
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interesse publico. O procedimento minimiza riscos relacionados a falta de suprimentos essenciais e
proporciona um gerenciamento mais eficaz dos recursos publicos. Portanto, essa estratégia ndo
apenas otimiza a aquisi¢do, mas também promove uma gestdo mais responsavel e sustentavel dos

bens publicos.
RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de uma empresa para aquisicdo de material de limpeza com entrega parcelada
conforme demanda, priorizando fornecedores locais, traz como principal resultado a economicidade.
Ao optar por fornecedores da regido, é possivel reduzir custos logisticos e de transporte, resultando
em um melhor custo-beneficio. Essa estratégia minimiza despesas adicionais relacionadas ao
deslocamento de materiais de fora do municipio, além de possibilitar um controle mais eficaz dos

valores praticados, favorecendo a negociagdo de melhores condigdes.

Além disso, a escolha por fornecedores locais contribui para o fortalecimento da economia da
comunidade. Dinheiro gasto com empresas da regido tende a circular no préprio municipio,
estimulando o desenvolvimento local e promovendo um impacto positivo na geracdo de empregos e
na renda das familias. Essa abordagem também facilita as relacdes comerciais e 0 acompanhamento

do servico, gerando uma relagdo de confianga que melhora a qualidade do fornecimento.

A otimizac5o dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis se reflete na eficiéncia
da operagdo. Com entregas realizadas conforme a demanda, evita-se o acdmulo desnecessario de
estoque, reduzindo o uso inadequado do espago fisico e diminuindo o desperdicio de materiais. A
gestdo do estoque serd simplificada, permitindo que os profissionais da administragdo publica
dediqguem mais tempo as suas atividades-fim, em vez de se ocuparem com a logistica de

armazenamento e distribuicdo.

Finalmente, a implementagdo dessa solugdo assegura um aproveitamento maximizado dos
recursos financeiros da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o. O investimento realizado na
contratacdo de fornecedores locais nao apenas busca atender as demandas imediatas de maneira
econdmica, mas também visa a sustentabilidade financeira a longo prazo, garantindo que 0s recursos
publicos sejam utilizados de forma eficiente e responsavei. Essa estratégia resulta, portanto, em uma

gestdo publica mais efetiva, beneficiando toda a comunidade local.
PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

No ambito da contratacdo de empresa para aquisicdo de material de limpeza com entrega
parcelada conforme a demanda da Administracdo Plblica Municipal de Campestre do Maranhdo - MA,
optou-se pela solugdo de fornecedores locais. Essa escolha exige a adogdo de providéncias especificas

que visem garantir a efetividade e eficiéncia na gestdo contratual.
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A primeira providéncia necessaria é realizar um levantamento atualizado dos fornecedores

locais capazes de stender as demandas de material de limpeza. Esse levantamento deve incluir uma

anélise da capacidade de entrega, condi¢cdes de pagamento, prazos € qualidade dos produtos, alémde

verificar a regularidade fiscal e previdenciaria desses fornecedores. A identificacio de potenciais

parceiros comerciais locais pode otimizar 0s processos jogisticos e reduzir custos de transporte,

reforgando o compromisso com a economicidade.

Outra providéncia importante é estabelecer critérios claros e objetivos que definam as

necessidades de compras € as especificagdes dos materiais de limpeza. Esses critérios devem

considerar ndo apenas a quantidade e a qualidade dos produtos, mas também aspectos como

durabilidade e adequagao ambiental, buscando selecionar aqueles que melhor atendam as exigéncias

de eficiéncia no uso € descarte.

Em relacdo a fiscalizagdo e a gestdo do contrato, recomenda-se 2 designacdo de servidores

capacitados que compreendam tanto

as pecuiiaridades dos produtos adquiridos quanto a dindmica

das entregas parceladas. Se necessario, podera ser realizada uma capacitagao especifica sobre a

fiscalizacdo de contratos de fornecimento de bens, enfocado em boas praticas de controle e

monitoramento, assegurando gue 0s servicos prestados cumpram com a qualidade esperada.

Adicionalmente, € pertinente estabelecer um sistema de registro de ocorréncia e avaliagdo

continua dos fornecedores. Esse sistema permitira identificar problemas rapidamente e promover

acoes corretivas, se necessario, além de contribuir para uma base de dados que auxilie futuras

contratagdes, garantindo um ciclo de melhoria continua.

Por fim, sugere-sé implementar um plano de comunicacio entre a equipe responsavel na

Prefeitura e 0S fornecedores locais, a fim de facilitar a troca de informagdes relativas ao abastecimento

e eventual ajuste nas demandas.

lsso promoverd uma maior agilidade e transparéncia no

relacionamento com 0S fornecedores e garantira que as necessidades da administracdo publica sejam

atendidas de forma eficaz e eficiente.

CONTRATAGOES CORRELATAS

Neste estudo técnico preliminar, abordamos 2 necessidade de contratacdes correlatas e

interdependentes a solucdo escolhida

publica Municipal de Campestre do

para a aquisi¢ao de Material de Limpeza para a Administragao

Maranh3o. No cenario apresentado, a op¢do de contratar

fornecedores locais é adequada, uma vez que busca atender as demandas especificas da gestao publica

sem gerar sobrecargas logisticas ou custos excessivos.

Considerando a natureza da contratacdo proposta, podemos afirmar que nio ha outras

contratacdes correlatas e interdependentes que devem ser realizadas antes da efetivacdo da compra
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dos materiais. Os fornecedores locais tém capacidade de fornecer 0s iNsumMoOs necessarios com
flexibilidade e agilidade, eliminando a necessidade de contratacBes adicionais para garantir a entrega

parcelada em conformidade com a demanda da Administragao Publica.

E importante destacar que, caso surjam necessidades futuras relacionadas a manutencdo dos
espagos publicos gue poderdo usar esses materiais, estas podem ser tratadas como demandas
independentes, sem necessidade de estarem associadas diretamente 3 contratagdo do Material de
Limpeza. Exemplos incluem servicos de limpeza € conservacdo de prédios publicos, que s30 atividades
rotineiras geridas por equipes proprias ou por meio de outros contratos especificos, mas que ndo

exigem uma nova contratacdo vinculada exclusivamente a0 fornecimento de material.

Assim, a analise aponta que a solugdo proposta esta adequada para suprir as necessidades de
forma direta e satisfatoria, pois ndo existem dependéncias técnicas ou operacionais que requeiram
contratacdes complementares nesse contexto especifico. Portanto, a estratégia de contratar
fornecedores locais para O fornecimento do Material de Limpeza se mostra como uma escolha

eficiente, sem necessidade de etapas adicionais de contratagoes prévias.
IMPACTOS AMBIENTAIS

A analise dos possiveis impactos ambientais da contratagao de fornecedores locais para a
aquisicdo de material de limpeza envolve, em primeiro fugar, o consumo de recursos naturais, que
inclui dgua, energia e matérias-primas. A proximidade dos fornecedores pode reduzir o transporte e,
consequentemente, as emissdes de gases do efeito estufa. Porém, € fundamental garantir que 0s
materiais adquiridos sejam produzidos de maneira sustentavel, evitando produtos quimicos nocivos

que possam afetar a satide publica e o meio ambiente.

Em relacdo ao consumo de energia, uma medida mitigadora importante é a preferéncia por
produtos que apresentem embalagens ecologicas e que utilizem ingredientes de origem sustentavel.
Além disso, a adogdo de praticas sustentaveis pelos fornecedores, cOMO 0 UsO de energias renovaveis
em Seus processos produtivos, deve ser incentivada. Também & recomendavel priorizar produtos

concentrados, que requerem menor volume de embalagem e reduzem o descarte desnecessario.

Outra consideragao crucial é a logistica reversa, que S€ torna relevante no desfazimento e
reciclagem dos bens € refugos gerados durante 0 USO dos materiais de limpeza. A implementag&o de
um sistema de devolugdo de embalagens e produtos nio utilizados, possibilitando a reutilizagao ou
reciclagem, pode minimizar o impacto ambiental negativo. Assim, é vital exigir dos fornecedores a
garantia de um plano efetivo de logistica reversa, onde os consumidores tenham acesso a informacgdes

claras sobre como descartar as embalagens de forma adequada.
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SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

Ainda, recomenda-se que a Prefeitura Municipal astabeleca critérios de avaliagdo para 0s
fornecedores, dando prioridade aqueles que demonstram compromisso com praticas de
responsabilidade ambiental, como a redugao do uso de plasticos e 0 comprometimento com a
eficiéncia energética. A educacdo ambiental também pode ser uma estratégia implementada para
conscientizar 0s funcionarios publicos sobre a utilizagdo correta dos materiais de limpeza, otimizando

o consumo e reduzindo desperdicios.

Por fim, apds a entrega dos produtos, € importante monitorar seu uso e efetuar um balango
periodico dos residuos gerados, facilitando a identificagdo de melhorias nas praticas de gestdo de
residuos e na selegdo de fornecedores, garantindo assim uma contratagao que efetivamente minimize

os impactos ambientais relacionados ao fornecimento de material de limpeza.
CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram gue a contratagio da solugdo aqui referida é vidvel e
tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a
contratacdo em questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranh3o - MA, 13 de janeiro de 2025.

\’?’Xufmod ks ,u}cf\ {i?’f?)f\,z_,;
T JUMAR DE AGUIAR LIMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
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