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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude

~ Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo n&o possu previsao no plano de contratagdes anual da
- Organizaggo.

e

Equipe de Planejamento
Maiany Lopes Jaddo

Problema Resumido
Registro de Prego de reforma, manutengdo e adequacao dos prédios publicos da Secretaria de
Saude do Municipio de Campestre do Maranhéo - MA, conforme Projeto Basico.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse plblico envolvido e buscar a
melhor solu¢o para atendimento da necessidade aqui descrita.

R

A necessidade da Prefeitura Municipal de Feira Nova do Maranh&o refere-se a contratagdo de servigos de reforma,
manutengao e adequago dos prédios publicos pertencentes a Secretaria de Saide do Municipio de Campestre
do Maranhao - MA. Esses servigos s&o essenciais para garantir a infraestrutura necessaria para o funcionamento
adequado das unidades de saude, visando atender a populagéo de forma eficiente e segura.

A realizagdo dessas obras é fundamental para garantir a qualidade no atendimento prestado & comunidade,
proporcionando um ambiente adequado para 08 profissionais da satide trabalharem e para os pacientes receberem
os cuidados necessarios. Além disso, a manuteng&o e adequagao dos prédios publicos contribuem para a
preservagéo do patriménio municipal, garantindo a durabiiidade e a funcionalidade das instalagdes.

Portanto, a contratagdo dos servigos de reforma, manutengao e adequagao dos prédios plblicos da Secretaria de
Satde do Municipio de Campestre do Maranh&o se faz necessaria para assegurar a melhoria continua na

prestago dos servigos de salde a populag&o local, reafirmando o compromisso da Prefeitura com o0 bem-estar e
a qualidade de vida dos cidadaos.
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1. Experiéncia comprovada na realizacdo de reformas, manutencdes e adequagdes de prédios publicos,
especialmente na érea da salde;

2. Capacidade técnica para elaborar e executar projetos de reforma, manutencao e adequagéo de acordo
com o Projeto Basico fornecido;

3. Disponibilidade de equipe qualificada e especializada para execucdo dos servicos dentro do prazo
estabelecido;

4. Cumprimento de todas as normas técnicas e legislagéo vigente relacionadas a construgao e reforma de
prédios publicos;

5 Garantia da qualidade dos materiais utilizados e dos servigos prestados durante a execugao do contrato;

6. Apresentagdo de certiddes negativas de débitos trabalhistas e fiscais vélidas;

7. Capacidade financeira para assumir o compromisso de realizar as obras dentro do valor estimado no edital
de licitagéo;

8. Comprovagao de idoneidade e capacidade técnica por meio de certificados efou atestados de capacidade
técnica emitidos por outros 0rgaos publicos ou privados.

Estes sa0 0s requisitos minimos que a solugio contratada deve atender para garantir a qualidade e
eficiéncia na realizagao das reformas, manutengdes e adequagdes nos prédios publicos da Secretaria de
Satde do Municipio de Campestre do Maranhé&o.

1. Contratagdo de empresa especializada em reforma, manutencdo e adequagao de prédio:

- Vantagens:
- Profissionalismo: empresa especializada possui expertise na area e pode oferecer servigos de alta qualidade.
- Agilidade: a empresa ja possui equipe e materiais necessarios para realizar o trabalho de forma rapida.
- Garantia: muitas empresas oferecem garantias de seus servigos, 0 que traz seguranga para a Prefeitura.

- Desvantagens:
_ Custo: contratar uma empresa especializada pode ser mais caro do que outras opgoes.

- Dependéncia: a Prefeitura ficara dependente da disponibilidade da empresa contratada para a realizagéo do
Servico.

2. Realizagao de contratagéo direta de profissionais autonomos:

- Vantagens:
- Possivel redugéo de custos: a contratagéo direta pode ser mais econdmica do que contratar uma empresa.
- Flexibilidade: & possivel negociar diretamente com os profissionais os prazos e condi¢des do servigo.

- Desvantagens:

_ Qualidade incerta: pode ser dificil avaliar a qualidade dos servicos prestados pelos profissionais auténomos.
- Menor garantia: ndo ha garantias formais dos servigos prestados pelos profissionais autdnomos.

3. Realizag&o de licitagao para contratagdo da empresa:
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- Vantagens:

- Transparéncia: a realizagao de licitagao garante transparéncia no processo de contratagéo.

- Possibilidade de escolha: a Prefeitura tera diversas opces de empresas para escolher, podendo optar pela
melhor proposta.

- Desvantagens:

- Processo demorado: a realizagdo de uma licitagao pode levar tempo, 0 que pode atrasar o inicio da reforma do
prédio.

- Complexidade: o processo de licitaggo pode ser burocratico e exigir documentago especifica das empresas
participantes.

Considerando essas possiveis solugdes, a escolha da melhor opgéo dependera das prioridades da Prefeitura
Municipal de Feira Nova do Maranhao, como prazo, qualidade, custo e transparéncia do processo de contratagéo.
Uma analise mais aprofundada de cada opgao, levando em consideracao esses aspectos, podera ajudar na
escolha da solugio mais adequada para o problema apresentado.

A escolha da contratagdo de uma empresa especializada em reforma, manuteng3o e adequagao de prédios para
atender 3 demanda da Secretaria de Salde do Municipio de Campestre do Maranhao se justifica pela necessidade
de garantir a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

Primeiramente, & importante ressaltar que a realizagao de reformas, manutencdes € adequagdes em prédios
publicos requer conhecimento técnico especializado e experiéncia na execugao desses tipos de servigos. Ao optar
por uma empresa especializada, a Prefeitura Municipal de Feira Nova do Maranh&o garante a contratagao de
profissionais capacitados e qualificados para realizar as atividades, garantindo um resultado final de alta qualidade.

Aiém disso, a contratagéo de uma empresa especializada traz maior agilidade na execugéo das obras, visto que
£ssas empresas possuem 0s recursos necessarios e a expertise para realizar as intervengdes de forma eficiente
e dentro do prazo estipulado. Isso evita possiveis atrasos € interrupgdes nas atividades da Secretaria de Saude,
garantindo a continuidade dos servicos prestados a populagéo.

Outro ponto relevante é a questao econdmica. Ao contratar uma empresa especializada, a Prefeitura de Feira Nova
do Maranh#o tera a garantia de um servigo de qualidade, o que pode resultar em uma menor necessidade de
retrabalhos e corregdes, evitando custos adicionais no futuro. Além disso, a empresa especializada ja possui 08

equipamentos necessarios para a realizagdo das obras, o que reduz 0s gastos com a compra ou locagdo de
maquinario.

Dessa forma, considerando a complexidade e a importancia das obras de reforma, manutencgao e adequagao dos
prédios da Secretaria de Salde, a contratagdo de uma empresa especializada se mostra como a escolha mais
adequada, garantindo eficiéncia, qualidade, agilidade e economia para a administragdo publica.
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A estimativa dos custos da contratag8o do objeto pretendido so seré possivel auferir mediante ampla pesquisa de
tabelas oficiais que sera realizada pelo setor responsével, de acordo com 0 decreto que regulamento da NLLC e
de acordo com os requisitos legais impostos para a pesquisa de mercado.

Portanto, respeitada a segregagéo de fungdes, a estimava de custos real sera auferida posteriormente pelo setor
responsavel pela pesquisa de mercado.

Parcelamento formal, realizagdo de uma (nica licitagao, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
iotes/itens distintos.

Ajustificativa para o parcelamento da contratagao do estudo técnico preliminar é garantir a eficiéncia na execugao
do projeto. Com o parcelamento formal, cada etapa da solugéo pode ser adjudicada em lotes distintos, permitindo
um controle mais efetivo da qualidade dos servigos prestados e evitando possiveis atrasos na conclusdo da obra.
Assim, a realizagéo de uma Gnica licitagao com parcelamento torna o processo mais transparente e facilita a gestao
dos recursos publicos.

Com a contratagdo de uma empresa especializada em reforma, manutengao e adequagdo de prédios, a Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranhao podera alcangar os seguintes resultados:

- Economicidade; A empresa especializada ira realizar as intervengdes nos prédios publicos de forma mais
eficiente, evitando desperdicios de materiais e tempo. Além disso, @o trabalhar com pregos competitivos, a
Prefeitura podera economizar recursos financeiros que poderao ser destinados para outras necessidades.

- Melhor aproveitamento dos recursos humanos: Com a contratagdo de uma empresa especializada, 0s
funcionarios da Prefeitura poder&o se dedicar a outras atividades, otimizando o uso da m&o de obra disponivel.
lsso garantira que as equipes estejam focadas em suas atribuicBes principais, sem sobrecarregar ou desviar
esforcos para tarefas secundarias.

- Melhor aproveitamento dos recursos materiais: A empresa especializada possuird os equipamentos e materiais
necessarios para realizar as reformas, manutengdes e adequagdes de forma eficiente. Com isso, a Prefeitura nao
precisara investir na compra ou alugue! de ferramentas e insumos, garantindo o melhor aproveitamento dos
recursos materiais disponiveis.

- Melhor aproveitamento dos recursos financeiros: Com a contratagéo de uma empresa especializada, a Prefeitura
ter4 um controle maior sobre os custos envolvidos nas intervengdes nos prédios publicos. Alem disso, a realizagéo

de um registro de pregos podera proporcionar uma maior previsibilidade de gastos, facilitando o planejamento
financeiro a médio e longo prazo.

Dessa forma, a contratagdo da empresa especializada em reforma, manutencao e adequacdo de prédios pode
trazer beneficios significativos em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis
para a Prefeitura Municipal de Feira Nova do Maranhéo.
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Possiveis providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragéo do contrato incluem:

1. Realizag3o de levantamento técnico detalhado dos prédios publicos da Secretaria de Satde em Campestre do
Maranhao para identificagéo precisa das necessidades de reforma, manutengao € adequacao.

2. Elaborag&o de um Projeto Basico completo € detalhado, contendo todas as especificactes técnicas necessarias
para a contratagéo da empresa especializada.

3. Realizagao de consulta prévia de mercado para pesquisa de empresas especializadas em reforma, manutengao
e adequagao de prédios, visando identificar possiveis fornecedores & obter propostas para analise.

4. Avaliago da capacidade técnica e financeira das empresas interessadas, garantindo que estejam aptas a
realizar as obras conforme as exigéncias do projeto.

5. Capacitagao dos servidores responsaveis pela fiscalizagao e gestao contratual, fornecendo treinamento sobre
as etapas do processo de contratagao, acompanhamento da execucdo do contrato e avaliagao de resultados.

Nao ha necessidade de contratagdes correlatas elou interdependentes antes de contratar a empresa especializada
em reforma, manutengéo e adequagéo de prédio. As possiveis contratagdes necessérias serao definidas e
providenciadas apos a celebragdo do contrato com a empresa escolhida para realizar 0s servicos especificados
no projeto basico.

Possiveis impactos ambientalis:

1. Geragao de residuos de construgao e demolicio: Medida mitigadora - Realizar o correto descarte dos residuos
em locais apropriados, seguindo as normas ambientais vigentes.

2. Consumo excessivo de agua durante as atividades de reforma; Medida mitigadora - Implementar medidas de
reuso de 4gua e redugéo do consumo através de tecnologias mais eficientes.

3. Emiss3o de poluentes atmosféricos durante 0s processos de reforma: Medida mitigadora - Utilizar equipamentos
que reduzam as emissoes de poluentes e controlar adequadamente a qualidade do ar no ambiente de trabalho.
4. Desperdicio de energia elétrica: Medida mitigadora - Optar por materiais € equipamentos com baixo consumo
energético e promover 0 Uso sustentavel da energia durante as atividades de reforma.

Logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos: Ao final da reforma, garantir a separagéo dos
materiais reciclaveis e o encaminhamento para empresas especializadas em reciclagem, promovendo o descarte
adequado dos residuos gerados durante 0 processo.
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As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solug&o aqui referida & viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagéo em questao

& PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranh&o - MA, 01 de julho de 2024

MAIANY'LOPES JADAO
Secretaria Municipal de Saude
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. Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Salide

t Equipe de Planejamento
Maiany Lopes Jadao

- Objeto Detalhado
Registro de Prego de reforma, manutencéo e adequagso dos prédios pablicos da Secretaria de Salide
do Municipio de Campestre do Maranh&o - MA, conforme Projeto Basico.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag&o e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da selegéo do
fornecedor e da gest&o contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensédo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro

- € 0acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestéo de

Riscos do TCU.

PROBABILIDADE  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO
Muito Baixa lr.nprovanve!. Em §|tuagoes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poder4 ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta - - 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10

indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo Mimmo IInpaCtO nos olgjetlyos (estfateglcos, operacjonais, de 1
informagéo/comunicagao/divulgacéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, 0 presente instrumento visa analisar 0s riscos que
possam comprometer 0 SUCESSO da licitag&o e a boa execugdo contratual.

ras ugdo .
Etapa : Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média

Dano

impacto no cronograma de obras

Agbes Preventivas Responsavel

Realizar cotagbes com fornecedores confiaveis e com boa reputag@o

Incluir clausulas contratuais especificando prazos de entrega

Agbes de Contingéncia Responsavel
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Manter comunicagao constante com fornecedores para identificar possiveis
atrasos

Manter um plano de contingéncia com fornecedores alternativos

Etapa i Irhpacto

Probabilidade
Seleg&o do Fornecedor Médio Média
Dano
Comprometimento da qualidade e seguranga das reformas
Acbdes Preventivas Responsavel

Realizar analise criteriosa de empresas concorrentes

Incluir critérios técnicos na avaliagdo das propostas

Agédes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer monitoramento constante das obras

Ter equipe técnica para fiscalizagao e correco de possiveis falhas

as direcionads

Etapéﬂ V impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Baixa
Dano | |
Paralisagao do projeto e possivel responsabilizagao legal
Acdes Preventivas Responsavel

Realizar auditorias financeiras regulares

Transparéncia na prestagéo de contas

Agoes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer um plano de recuperagéo de verbas desviadas

Notificar imediatamente os 6rgaos competentes em caso de suspeita de
desvio

Feira Nova do Maranhdo - MA, 02 de julho de 2024

Secretaria Municipal de Salde
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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA

Ao Senhor.
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

-

Orgao: Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o/MA

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Saude

Responsavel pela Demanda: Maiany Lopes Jadao Portaria: 099/2021

Telefone: (99) 8511-2940
E-mail: saudecampestre@gmail.com

1. Objeto: Registro de Prego de reforma, manutengo e adequaggo dos prédios plblicos da Secretaria de
Satde do Municipio de Campestre do Maranh&o - MA,

A proposta de reforma, manutencao e adequagdo dos prédios publicos da Secretaria de Saude do
Municipio de Campestre do Maranh&o - MA surge da necessidade premente de assegurar um ambiente
adequado e seguro para a prestagao de servicos essenciais a salde da populagao. Os prédios em
questdo sdo fundamentais para o funcionamento eficiente das unidades de salde e, portanto,
demandam condigdes estruturais que garantam o bom atendimento e o bem-estar dos usuarios e
profissionais da area.

Além de resolver problemas estruturais e funcionais, a intervencdo permitira a moderizagao dos
equipamentos e sistemas das unidades de satde, promovendo uma melhoria significativa na qualidade

dos servicos oferecidos. E fundamental que os ambientes sejam acessiveis, confortaveis e seguros para
todos, o que contribui diretamente para a satisfagao e confianga dos usuérios no sistema de saude.

4. Observagdes gerais

4 1. Prazo de Execugdo: 12 meses

4.2. Local e Execugao: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Av. Juscelino Kubitschek, n° 524 A — Centro - CEP: 65968-000, Campestre do Maranh&o/MA
CNPJ/MF n° 11.402.239/0001-04
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4.3, Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: Secretaria Municipal de Salde, representada
pela secretaria Srt™. Maiany Lopes Jad&o

4.4. Prazo para pagamento: 30 dias

Campestre do Maranhao - MA, 03 de julho de 2024

2N

MAIANY 108
Secretaria Municipal de Salde
Matricula n°099/2021
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