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Secretaria Municipal de Administracao.

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagbes anual da

Organizacao.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA

JASIEL DE OLIVIERA LIMA

Problema Resumido

/™~ Contratacdo de empresa para o fornecimento de material esportivo, para as agdes esportivas do

municipio de Campestre do Maranhao - MA.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Le! 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza
a primeira etapa do planejamento do processo de contratac3o e busca atender o interesse publico

envolvido e buscar a methor solugdc para atendimento da necessidade aqui descrita.
DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade de contratar uma empresa para o fornecimento de material esportivo para as
acdes esportivas do municipio de Campestre do Maranhao decorre da caréncia de recursos adequados
que possibilitem a promogdo e o desenvolvimento de atividades fisicas e esportivas na regido.
Atualmente, observa-se urna lacuna no acessc a materiais esportivos basicos, o que impacta
diretamente a qualidade das préticas esportivas e limita 2 narticipagdio da populagdo em programas de
incentivo ao esporte.

A deficiéncia no fornecimento de materizis apropriados compromete a execucdo de projetos
voltados para a formagdo de criangas, jovens e adultos, dificultando a realizagdo de competi¢Bes e
eventos que fomentem a atividade fisica como ferramenta de inclus3o social e melhoria da qualidade
de vida. Nesse contexto, faz-se necesséria a aquisicdo de rmateriais diversificados, como bolas, redes,
uniformes e equipamentos de treinamento, que sejam compativeis com as diferentes modalidades

esportivas promovidas pelo municipio.

0O alinhamento com o interesse publico se dé pela busca de melhorias nas condicBes de saude
e bem-estar da populagdo, uma vez que a préatica regular de atividades esportivas contribui para a

prevencdo de doengas e o fortalecimento de vinculos comunitarios. Além disso, o fortalecimento das
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acbes esportivas é fundamental para estimular talentos locais, potencializando a cidadania e a

convivéncia pacifica entre os municipes.

Em sintese, a contratacdo de uma empresa especializada para o fornecimento de material
esportivo representa uma acdo essencial para suprir a demanda identificada, possibilitando a
implementagdo eficiente dos programas municipais de fomento ao esporte, com vistas a
transformac&o social e & promogao de um estilo de vida saudavel entre os cidaddos de Campestre do
Maranhado.

REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A contratacdo de uma empresa para o fornecimento de material esportivo ¢ fundamental para
o desenvolvimento das acdes esportivas no municipio de Campestre do Maranh3o. Para garantir a
selecio da proposta mais vantajosa, foram elaborados requisitos que atendam as necessidades
especificas e garantam a qualidade dos produtos a serem fornecidos. Os requisitos a seguir sdo

indispenséveis, suficientes, detalhados e sao apresentados de maneira clara e objetiva.
Requisitos da Contrata¢do:

1. Fornecimento de materiais esportivos conforme especificagdes técnicas detathadas, incluindo bolas,
redes, uniformes, acondicionamento e outros itens necessarios as modalidades esportivas oferecidas

pelo municipio.

2. Todos os materiais devem atender aos padrdes de qualidade e segurancga estabelecidos pelas
entidades reguladoras pertinentes, os quais serdo comprovados por meio de certificages ou laudos

técnicos.

3. Garantia minima de durabilidade dos materiais fornecidos:

- Bolas: Durabilidade minima de 500 chutes.

- Uniformes: Resisténcia a lavagens e desgaste, com vida Gtil minima de 6 meses em uso regular.
- Redes: Resisténcia minima a condi¢des climaticas adversas e deformacdes.

4. Prazo de entrega dos materiais devera ser de até 30 dias corridos a partir da assinatura do contrato,

com possibilidade de entrega parcial, conforme cronograma a ser definido pela Prefeitura.

5. Transporte e entrega dos materiais devem ser realizados sem custeio adicional ao contratante,

garantindo que todos os itens cheguem na integra e em perfeito estado.

6. Apresentagdo de amostras dos materiais no momento da proposta, que deverdo ser aprovadas pela

comiss3o responsavel antes da entrega formal dos produtos.
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7. Assisténcia técnica e suporte pds-venda, com disponibilidade para troca de produtos em caso de

defeitos de fabricac3o durante o perfodo de garantia de 1 ano.

8. Capacidade logistica para atender a demanda em qualquer periodo do ano, inclusive em épocas de

aumento da demanda esportiva.

9. Comprovagdo de experiéncia anterior no fornecimento de materiais esportivos, com apresentagao

de atestados ou referéncias de contratos similares executados nos yltimos 3 anos.

Estes requisitos visam assegurar que a contratagdo atenda plenamente as necessidades do
municipio, proporcionando um material esportivo de qualidade, dentro dos prazos adequados e com

suporte necessario.

SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdo 1: Fornecimento de Material Esportivo por Distribuidores Locais
Vantagens:

_Custo: Geralmente, os distribuidores locais oferecem precos competitivos devido a redugdo de custos
logisticos. '
- Qualidade: Produtos de marcas reconhecidas no mercado local podem garantir padrdo de qualidade.

- Flexibilidade: Facilidade em negociar prazos e quantidades de entrega.
Desvantagens:

- Variedade: A capacidade de estoque pode limitar a variedade de materiais disponiveis.
- Tempo de Implementagdo: A disponibilidade imediata pode ser um fator limitante, dependendo do
estoque.

- Suporte: Suporte técnico pode ser limitado, restringindo a assisténcia na manutengdo de

equipamentos.
Solucdo 2: Contratacdo de Empresas Especializadas em Material Esportivo

Vantagens:
- Qualidade: Produtos de alta performance e com tecnologia de ponta.
- Suporte: Normalmente, essas empresas oferecem suporte completo, incluindo orientacdo sobre o
uso e manutencao dos materiais.
- Variedade: Uma ampla gama de produtos que pode atender diferentes necessidades esportivas.

Desvantagens:

- Custo: Precos geralmente superiores aos distribuidores locais, levando em conta a marca e qualidade.
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- Prazo de Implementa¢do: Pode haver um prazo maior para entrega, ja que pode ser necessario
realizar encomendas especificas.

- Rigidez: Menor flexibilidade em negocia¢bes quanto a volumes e prazos de entrega.
Solugdo 3: Fornecimento de Material Esportivo por Franqueados de Grandes Redes
Vantagens:

- Estabilidade: As grandes redes oferecem garantia de reposicao e inovacdo constante dos produtos.
- Qualidade: Os materiais sdo frequentemente testados e aprovados em vdrias condi¢des de uso,
garantindo eficiéncia.

- Suporte: Geralmente oferecem servigos de pds-venda robustos.
Desvantagens:

- Custo: Os precos podem ser elevados comparados ao mercado local, afetando o orgamento
disponivel.

- Tempo de Implementagdo: Podem existir prazos extensos de entrega, especialmente em caso de itens
que ndo estao em estoque.

- Adequac3o: Pode haver dificuldades na adaptagao dos produtos s realidades e demandas locais.
Solugdo 4: Compra Direta de Fabricantes
Vantagens:

- Custo: Potencial reducdo significativa de preco pela eliminagdo de intermediarios.
- Personalizacdo: Possibilidade de personalizar produtos conforme as necessidades do municipio.
- Relacionamento Direto: Facilita a constru¢do de uma relagdo sélida que pode resultar em condicdes

melhores futuras.
Desvantagens:

- Complexidade: Processo de compra pode ser complicado, exigindo mais tempo e esforgo da equipe
responsavel.

- Suporte: Pode haver limitagdes no suporte p6s-venda, dependendo do fabricante.

- Prazo de Implementac3o: Produgdo e envios diretos podem levar mais tempo, impactando a urgéncia

das agOes esportivas.

Anélise Comparativa:

1. Distribuidores Locais:
- Custo: Baixo
- Qualidade: Média
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- Flexibilidade: Alta
- Tempo de Implementagdo: Médio
- Suporte: Limitado

2. Empresas Especializadas:
- Custo: Alto
- Qualidade: Alta
- Flexibilidade: Média
- Tempo de Implementagdo: Alto
- Suporte: Completo

3. Franqueados de Grandes Redes:
- Custo: Alto
- Qualidade: Alta
- Flexibilidade: Baixa
- Tempo de Implementagdo: Alto
- Suporte: Robusto

4. Compra Direta de Fabricantes:
- Custo: Potencialmente baixo
- Qualidade: Variavel
- Flexibilidade: Alta
- Tempo de Implementagdo: Aito
- Suporte: Limitado

A escolha da solucdo ideal deve considerar a compatibilidade entre custo e gualidade, além
da urgéncia das necessidades do municipio, visando sempre a melhor adequagdo ao interesse publico

nas a¢des esportivas.

DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da solugdo de "Fornecimento de Material Esportivo por Distribuidores Locais" para
a contratacdo pretendida pela Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao se justifica em

diversos aspectos técnicos, operacionais e econémicos.

Primeiramente, os aspectos técnicos dessa solugdo sdo fundamentais no processo de escolha.
Os materiais esportivos a serem fornecidos serdo selecionados a partir de distribuidores locais que
possuem conhecimento sobre as necessidades especificas do municipio. Isso garante que 0
desempenho dos produtos esteja alinhado com os padrdes exigidos para as praticas esportivas
desenvolvidas nas unidades de ensino e nas comunidades locais. Além disso, a compatibilidade dos
materiais com as modalidades praticadas na regido é assegurada, permitindo que os atletas utilizem
equipamentos adequados e seguros. A facilidade de implementacdo também é um ponto positivo,
uma vez que os distribuidores locais tém agilidade na entrega, minimizando o tempo entre a

contratacdo e a disponibilizacdo dos materiais.
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Em relacio aos beneficios operacionais, a escolha de fornecedores locais apresenta vantagens
significativas. Esses distribuidores estdo mais préximos do municipio, o que facilita a comunicagao e
acompanhamento das demandas por parte da Prefeitura. A manuten¢do dos materiais esportivos
presentemente adquiridos também se torna mais prética, visto que a distancia reduzida permite um
suporte mais eficaz. Em situa¢des de necessidade de reposi¢do ou ajuste, a logistica se mostra menos
custosa e réspida, contribuindo para a continuidade das atividades esportivas. Além disso, a
escalabilidade da solucio é alta, pois novos pedidos podem ser realizados conforme a demanda

aumente sem obstaculos geograficos ou logisticos significativos.

Do ponto de vista econdmico, o custo-beneficio apresentado por esta solugdo é favoravel. O
envolvimento de distribuidores locais tende a resultar em pregos mais competitivos, ja que elimina
despesas associadas ao transporte de grandes volumes de material de longa distancia. Isso ndo
apenas otimiza o uso dos recursos publicos, como também potencializa a possibilidade de
reinvestimento em outras areas essenciais das politicas publicas, promovendo im ciclo de
desenvolvimento local. O retorno esperado sobre esse investimento é notavel: além de possibilitar a
prética de atividades esportivas, estimula a interacdo social e melhora a qualidade de vida da
populacdo, especialmente entre criangas e adolescentes que sdo beneficiados diretamente pela

oferta de material adequado.

Em sintese, a escolha do fornecimento de material esportivo por distribuidores locais é
justificada por suas caracteristicas técnicas superadoras, pelos beneficios operacionais evidentes e
pelo excelente custo-beneficio, refletindo uma opcdo vidvel e adequada aos interesses publicos da

Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o para as a¢des esportivas do municipio.

PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo
adjudicada em lotes/itens distintos.

A escolha pela realizacdo de uma Unica licitagdo, com a adjudicagdo em lotes/itens distintos
para o fornecimento de material esportivo, apresenta-se como uma solugao técnica e
operacionalmente vidvel para atender a demanda das acdes esportivas do municipio de Campestre do
Maranhdo. Ao parcelar a contratagdo em lotes, a administragao publica podera selecionar os
distribuidores locais que melhor atendam as especificidades de cada tipo de material, garantindo assim

a qualidade e adequacio dos produtos ao que € realmente necessario. Essa abordagem permite que
se explorem as particularidades e especializagdes de cada fornecedor, promovendo uma concorréncia
saudavel entre empresas da regido.

Além disso, o parcelamento da contratagdo em lotes proporciona beneficios significativos a
execucio da solucdo, como a agilidade na entrega dos materiais e a possibilidade de ajustes rapidos
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nas quantidades solicitadas conforme a evolugdo das demandas esportivas da municipalidade. Com
essa estratégia, evita-se a sobrecarga de um Unico fornecedor, o que pode resultar em atrasos e
problemas logisticos. A divisio em lotes possibilita que diferentes fornecedores cumpram pequenas
partes da entrega, reduzindo riscos e aumentando a eficiéncia na gestao do contrato.

Por fim, a estratégia de parcelamento por lotes contribui para um melhor atendimento ao
interesse publico, visto que potencializa a participagdo de empresas locais, estimula a economia
regional e garante que os materiais adquiridos estejam mais proximos das necessidades especificas
das diversas modalidades esportivas do municipio. Isso também promove um uso mais eficiente dos
recursos publicos, ja que a concorréncia entre os fornecedores tende a resultar em pregos mais justos
e condicdes diferenciadas, beneficiando diretamente a qualidade dos servigos prestados aos
municipes.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa para o fornecimento de material esportivo por distribuidores locais
apresenta uma série de resultados positivos em termos de economicidade e aproveitamento dos
recursos disponiveis. Primeiramente, ao optar por fornecedores na regido, a Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranhdo pode reduzir custos relacionados ao transporte e logistica, visto que o
deslocamento dos materiais sera diminuido. Isso resulta em um custo menor para a entrega e,
consequentemente, melhores pregos na aquisi¢do dos itens.

Além disso, a escolha de distribuidores locais favorece o fortalecimento da economia regional,
incentivando o empreendedorismo e o comércio local. Essa pratica ndo so contribui para a geragdo de
empregos, mas também assegura que uma maior parte dos recursos financeiros investidos pela
prefeitura circule dentro da prépria comunidade, promovendo um ciclo econdmico mais sustentavel.

Outro ponto relevante é a agilidade nas entregas e na reposi¢io de materiais, 0 que possibilita
a gestdo esportiva do municipio atender as demandas com maior rapidez. O fornecimento imediato de
material reduz o tempo de espera para as agles esportivas, otimizando assim o uso do recurso
humano, pois os profissionais responsaveis pelas atividades poderdo realizar suas fungdes sem
interrup¢des ocasionadas por atrasos nos suprimentos.

Por fim, a relagdo direta com distribuidores locais permite uma negociacdo mais flexivel e
personalizada, possibilitando ajustes nas condi¢des de pagamento e entrega conforme a demanda
especifica do municipio. Dessa forma, a contratacdo proposta ndo apenas se mostra econdmica, mas
também proporciona um melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros,
garantindo que as a¢des esportivas sejam realizadas de maneira eficiente e eficaz.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

No contexto da contratacdo de empresa para o fornecimento de material esportivo para as
acBes esportivas do Municipio de Campestre do Maranhdo, com foco no processo de aquisi¢cdao por
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distribuidores locais, algumas providéncias operacionais e estruturais sdo essenciais para assegurar a
eficicia da solugdo escolhida.

Primeiramente, deve-se realizar um mapeamento detalhado dos materiais esportivos
necessarios para as atividades previstas, considerando as demandas especificas das modalidades
esportivas que serdo promovidas. Essa analise deve incluir quantidades adequadas e especificagbes
técnicas dos produtos, visando atender as necessidades dos atletas e as condigdes de uso estabelecidas
pelas instituigBes esportivas locais. Essa medida garante que a contratagdo atenda plenamente as
expectativas da populagao em relagdo as praticas esportivas.

Em seguida, é imprescindivel a identificacio e selecdo de distribuidores locais confidveis e com
capacidade de fornecimento regular e de qualidade, levando em considera¢gdo ndo apenas a
proximidade geografica, mas também a reputacdo no mercado e a experiéncia anterior em contratos
semelhantes. A realizagdo de visitas aos fornecedores potenciais pode ser uma estratégia valida para
avaliar as condi¢des de armazenamento e O controle de qualidade dos materiais que serdo oferecidos.

Adicionalmente, recomenda-se a elaboragéo de um plano de gerenciamento de estoques e
logistica de entrega dos materiais. Esse plano deverd delinear os procedimentos para recebimento,
inspecdo e distribuicdo dos produtos, garantindo que 0s insumos estejam disponiveis nas datas e locais
corretos. Tal providéncia assegura que ndo haja descontinuidade nas a¢des esportivas devido a falta
de materiais, contribuindo para a continuidade das atividades.

Outra ag3o relevante é promover a colaboracdo entre a Secretaria de Esportes e outros orgaos
municipais, como a Secretaria de Educacdo, para integrar esforgos e maximizar o uso dos materiais
adquiridos. Essa integracdo pode proporcionar uma melhor utilizagao dos recursos disponiveis e
fomentar a execucdo de eventos esportivos conjuntos, ampliando o alcance das agdes.

Por fim, conforme a especificidade da solugao escolhida, a capacitacdo de servidores
responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual pode ser justificada. E essencial que esses
profissionais compreendam as particularidades do setor esportivo e as nuances relacionadas ao
fornecimento de materiais. Uma capacitagdo voltada para a gest3o de contratos nessa area sera
decisiva para evitar problemas de conformidade e garantir que os padrdes de qualidade sejam
atendidos ao longo da vigéncia do contrato.

Essas providéncias, se adotadas, contribuirdo significativamente para a eficiéncia e eficacia da
contratacdo, assegurando um melhor aproveitamento dos recursos publicos e o éxito das agdes
esportivas no municipio.

CONTRATACOES CORRELATAS

A anédlise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugao
escolhida, que é o fornecimento de material esportivo por distribuidores locais, indica que ndo ha a
obrigatoriedade de realizar outras contratagdes previamente.
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utilizados. Essa pratica contribui para a reciclagem ou reutilizacdo de componentes, reduzindo a
extragdao de novos recursos e minimizando a quantidade de residuos enviados para aterros.

Além disso, agdes de conscientizacdo e educagdo ambiental junto aos usuarios dos materiais
esportivos podem potencializar o impacto positivo das medidas mitigadoras. Campanhas que
incentivem o uso responsavel dos materiais e a correta disposic¢do final dos bens ao final de sua vida
atil podem promover uma cultura de sustentabilidade dentro da comunidade.

Ao implementar essas medidas, a Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o poderé n3o
apenas atender as necessidades esportivas da populagdo, mas também contribuir para a preservacio
do meio ambiente de forma responsavel e eficiente.

CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solug¢do aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhdo - MA, 06 de janeiro de 2025.
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JUMA AGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Administracio
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