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| Objeto Detalhado
- construgdo de creche tipo 2 no municipio de Campestre do Maranhdo - MA, conforme convénio
n? 002923/2024 - ministério da educagdo e projeto bdsico

i

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3do

~- de Riscos do TCU.

CRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO O

. . Improvavel Em situacBes excepC|ona|s o evento podera até ocorrer mas nada
Muito Baixa 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as
Alta . L LR 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o A 10
indicam claramente essa possibilidade
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Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

Multo Bhxe informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade). )
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO MEDIO RISCOMEDIO  RISCOALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

RISCO MEDIO ISCOALTO | RISCO EXTREMO

RISCO MEDIO RISCO MEDIO . RISCOALTO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

s%e;aig

Gestdo Contratual Muito Alto

Dano i : ; g
Paralisagdo ou Ientldao nas obras devido a mdlsponlbllldade flnancelra podendo |mpactar prazos contratuals e comprometer
polltlcas pubhcas de educacao mfantll

AcBes Preventivas G ' j Responsavel
Atuar em estreita comunicagdo com o ministério concedente para acompanhamento ScE N
das etapas de liberagdo de recursos.

Planejar o cronograma fisico-financeiro prevendo possiveis atrasos e ajustando as
fases da obra conforme desembolsos previstos.

A96es de Contingéncia
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Renegovcikacéo imediata do b‘éronogravrvna contratual em caso de atraso confirmado na
liberagdo dos recursos.

Comunicagdo formal aos 6rgdos de controle e registro detalhado dos impactos para
eventual reprogramacao.

; Etapa
Gestao Contratual

Dano

Acdes Preventivas :
Realizar reunides tecmcas de allnhamento entrea equnpe de engenharla da prefeitura
e a empresa executora antes e durante a execugdo.

Implementar flscallzagao ngorosa, com checklists técnicos baseados no pro;eto basico.

AgBes de Contingéncia : t
Determinar |med|atamente a parallsagao da etapa afetada ate a adequada corregao
das desconformidades.

Avaliar a aplicagdo de sangoes contratuais por descuvmprimento de especificagdes,

conforme Lei de Licitagdes e contrato firmado.

Planejamento

Dano ;
Necessndade de adequagoes ao prOJeto ‘aumento de custos e atrasos no cronograma de execugdo.
Agdes Preventivas o ! e e Responsaivel

Realizar sondagens e estudos prévios completos do solo e mapeamento de

interferéncias antes do inicio da execugéo.

Solicitar laudos e consultar érgdos municipais sobre possiveis réstrigﬁes urbanisticas e

de infraestrutura.

AgBes de Contingéncia i E e ~ Responsével -
Revisar e ajustar o projeto de engenharla contratando complementagdes técnicas '

emergenCIals.
Negociar com o concedente e formalizar aditivos contratuais, quando necessérios,
para recompor o equilibrio econdémico-financeiro.

Campestre do Maranhdo - MA, 30 de junho de 2025

&*W/QEMM% Qovma LM&W & 0 Ve Siba
JUMA AGUIAR LIMA LEANDRO DE OLIVEIRA SILVA
Secretaria Municipal de Administragdo Engenheiro Civil
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