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APA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante
......u:.u.... Secretaria Municipal de Saude
O0~C Equipe de Planejamento

P -
8/ MAIANY LOPES JADAO

Objeto Detalhado
Registro de Preco para Futura e eventual contratagdo de empresa para Fornecimento de
o E@ medicamentos, correlatos, insumos para laboratério e odontoldgicos, visando suprir as
necessidades do Hospital, Postos de Saude e nas Unidades Bdsicas de Saude (UBS), do Municipio
de Campestre do Maranhdo — MA, conforme Termo de Referéncia.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
avel. i 8 ionai d té r a
Muito Baixa Imprclwavel AEm. sut.uag:oes excepCan?!s, o evento poderd até ocorrer, mas nad 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
‘1 Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média e ot 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provdvel, De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstdncias
Muito Alta 10

indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos {estratégicos, operacionais,
Muito Baixo | mp S OBJERY { rateglcos, op onats de 1
informacio/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos {(idem), de forma irreversivel. 10
- MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO . RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTD | RISCOALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO
8 F
< BAIXO RISCO BAIXQ RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
=
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MEDIA ALTA

MUITO BAIXA BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugiio contratual.

Risco Alto - Inadequacio das Especificagdes Técnicas dos Produtos
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
Dano
Aquisicio de medicamentos ou insumos que nio atendam as necessidades clinicas ou legais, causando prejuizo ac atendimento e

possiveis penalizagbes pelo orgdo de controle.

Acgdes Preventivas Responsavel
Reviso criteriosa do termo de referéncia por equipe multidisciplinar {farmacéuticos,

odontdlogos, biomédicos)

Consulta a normativas da Anvisa e protocolos clinicos vigentes para padronizacdo

Acdes de Contingéncia Responsavel
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Solicitacdo de nova aquisi¢da emergencial para itens essenciais ndo atendidos

Acionamento de fornecedores reservas presentes em outros registros de preco

Risco Alte - Desclassificag3o de Licitantes por Documentagio Incompleta ou Irregular
Etapa Impacto Praobabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Alta
Dano
Redugdo do ndmero de cancorrentes & possivel fracasso do certame, impactando o abastecimento dos estabelecimentos de sadide.
Agdes Preventivas Responsavel
Pramover ampla divulgagio e esclarecimento prévio aos fornecedores sobra
exigéncias documentais
Realizar sessdes de esclarecimento e saneamento de dividas sobre o edital antes da
sessdo de abertura
Agdes de Contingéncia Responsavel
Ampliacdo do prazo para saneamento de falhas documentais, conforme legalidade

Reabertura do processo licitatdrio para os itens restaram desertas

-
Risco Alto - Atraso ou Faiha no Fornecimento por Parte da Empresa Contratada
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dano
Falta de medicamentos e insumos essenciais, prejudicando o atendimento & populagio e colocande em risco a salide plblica.
Acdes Preventivas Responsdvel
Fiscalizagdo rigorosa dos prazos de entrega e do cumprimento das obrigagées
contratuais
Estabelecimento de penalidades e aplicaciio de sancBes em caso de descumprimento
contratual
Acgdes de Contingéncia Responsadvel
Acionamento da ata de registro de prego de outros entes ou consorcios para suprir a
demancda emergencial
Comunicagdo répida 4 autoridade superior para autorizagdo de contratagio
emergencial
PN

Nenhum ETP Vinculado

Campestre - MA, 06 de junho de 2025
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MAIANY \%’PES JADAD
Secretaria Municipza| de Satide
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