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. Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo n3o possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizagdo.

: Equipe de Planejamento
Luis de Sousa Lima, Jasiel de QOliveira Lima

Problema Resumido

A falta de um sistema efetivo para a resolucdo de disputas esportivas prejudica a organizagdoea
credibilidade das competigcdes no Municipio de Campestre do Maranhao, resultando em conflitos
ndo solucionados e insatisfacdo entre 0s participantes.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

SRS

A presente descricdo da necessidade aborda a problematica enfrentada pelo municipio de Campestre
-~ do Maranh3o em relacdo a organizag3o e condugdo das competigdes esportivas. A falta de um sistema
efetivo para a resolugdo de disputas esportivas tem se mostrado um obstéculo significativo para o
desenvolvimento de eventos competitivos integros e justos, frequentemente resultando em conflitos
ndo solucionados e insatisfagao entre os .participantes.

As competicBes esportivas locais carecem de um procedimento claro e eficiente para lidar com
contestacBes que surgem durante os eventos, como desacordo sobre resultados, interpretagdo de
normas e conduta dos participantes. Essa jacuna diminui a confianga nas competicdes, gerando um
ambiente de descontentamento € desmotivacdo entre atletas, equipes e torcedores. Além disso, a
auséncia de mecanismos adequados para resolucio de disputas pode levar 3 agravamento de conflitos,
comprometendo a integridade das competicoes e impactando negativamente a imagem da gestdo
esportiva municipal.

A necessidade identificada, portanto, é a implementagdo de um sistema estruturado e transparente
que assegure a equidade e a justica nas disputas esportivas. Tal sistema deve contemplar regras claras
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de mediac8o e arbitragem, possibilitando a solugdo célere de questdes controversas. O atendimento a
essa demanda é de extrema relevancia para o fortalecimento do esporte no municipio, uma vez que
contribui para a promogdo de um ambiente saudavel e respeitavel, essencial para o crescimento e a
valorizagao das praticas esportivas.

Assim, fica evidenciada a pertinéncia e urgéncia de enderecar a questdo, ja que sua resolucdo ndo
apenas beneficiara diretamente 0s envolvidos, mas também auxiliarad na consolidacdo de uma cultura
esportiva justa e acessivel a todos os municipes, alinhando-se ao interesse publico e ao bem-estar da
comunidade.

.~ APrefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o busca a contratagdo de servigos de arbitragens para
eventos esportivos, incluindo funcdes especificas como gandulas, mesdrios e segurangas. Para
assegurar o fornecimento de servicos que atendam adequadamente as necessidades do municipio,
seguem Os requisitos a serem cumpridos pela proposta vencedora, considerando a clareza € a
objetividade na sua descrigdo.

1. Capacidade técnica comprovada: O contratado deve demonstrar experiéncia na prestagdo de
servicos de arbitragem e apoio logistico em eventos esportivos.

2. Equipe qualificada: O prestador devera apresentar equipe composta por pelo arbitro credenciado
junto a entidade reguladora do esporte correspondente e profissionais capacitados para as fungdes de
gandula, mesario e seguranga, com certificados de treinamento ou experiéncia anterior.

3. Disponibilidade de pessoal: O prestador deve garantir a disponibilidade de profission'ais suficientes
para atender a demanda do evento, conforme estipulagdo da Prefeitura, prevendo a presenca de pelo
menos dois gandulas, um mesario e trés segurancas por partida.

4. Equipamentos € materiais: O contratado deve fornecer todos os equipamentos necessarios para o
desempenho das fungdes, incluindo bandeiras para arbitragem, pranchetas, crondmetros €, no €aso
dos segurangas, equipamentos de comunicacdo (radios) e apitos.

5. Conformidade com normas de seguranca: Os profissionais designados para a seguranga devem
seguir rigorosamente as normas € procedimentos de seguranca estabelecidos para a realizagdo de
eventos esportivos.

6. Atendimento as regras de acessibilidade: Todos 0s servigos prestados devem estar em conformidade
com as normas de acessibilidade, garantindo que participantes com deficiéncias possam usufruir
plenamente do evento.

Esses requisitos tém como objetivo assegurar que a selecdo do prestador ocorra de maneira justa e
competitiva, permitindo a escolha da proposta mais vantajosa para a administracdo publica,
respeitando o principio da eficiéncia e da qualidade na prestacdo dos servigos. .
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e disputas esportivas no municipio. A avaliacdo das propostas deve considerar o atendimento integral
a esses critérios, assegurando a selegdo da proposta mais vantajosa para a administra¢do publica.

Solugdes Disponiveis:
1 Plataforma de Gestdo de Disputas Online
- Vantagens:
- Custo: Geralmente, a implementagdo de plataformas digitais tem um custo reduzido em relacdao
aos sistemas tradicionais.
- Qualidade: Facilita o acesso as informacdes e o registro histérico das disputas.
S~ - Flexibilidade: Podemos adaptar os médulos para atender necessidades especificas do municipio.
- Manutenc3o: Atualizacdes e manutenc¢des costumam ser simplificadas e realizadas pela prépria
plataforma.
- Suporte: Geralmente oferecem suporte técnico 24/7.
- Tempo de Implementagdo: A instalacdo pode ser répida, levando de semanas a poucos meses,
dependendo da complexidade.
- Desvantagens:
- Custos recorrentes: Pode haver taxas mensais ou anuais que podem se acumular ao longo do
tempo.
- Dependéncia tecnolégica: Exige acesso constante a internet e conhecimentos basicos de
tecnologia por parte dos usuarios.
- Risco de falhas técnicas: Possibilidade de interrupcdes no servico digital que impactem a realizagao
de competi¢oes.
2. Sistema Tradicional de Resolugdo de Disputas
o - Vantagens:
- - Diversificacdo de métodos: E possivel combinar tecnologia com abordagens tradicionais, como
mediacao pessoal.
- Familiaridade: Métodos conhecidos pelos participantes podem facilitar a aceitagao e adesdo ao
sistema.
- Confiabilidade: Estruturas de processo claras e bem definidas oferecem seguranga juridica
denotando : seriedade.
- Desvantagens:

- Custo: Requer maior investimento em infraestrutura fisica, recursos humanos e logistica.
- Tempo de Implementagdo: O desenvolvimento e a implementac3o de um sistema tradicional pode
ser demorado, levando meses ou até anos.
- Manutenc3o: Custos continuos de operagao e atualizac3o de processos podem se tornar onerosos.

3. Contratagao de Arbitragem ou Mediagdo Especializada
- Vantagens:
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- Alta eficiéncia: Profissionais especializados garantem solugdes rapidas e efetivas.
- Credibilidade: Melhora a imagem da competicdo ao usar profissionais reconhecidos na darea.
- Customizacdo: Arbitragens podem ser adaptadas a normas e especificidades locais.

- Desvantagens:

- Custo elevado: Honorérios de especialistas frequentemente s3o altos, aumentando o investimento
inicial.

- Limitacbes: Nem todas as disputas podem ser adequadamente resolvidas por meio de arbitragem.

- Tempo: Dependente da disponibilidade de arbitros, o que pode afetar a rapidez do processo.

4, Sistema Hibrido (digital e presencial)

- *  Vantagens:

- Melhor cobertura: Combina a eficacia das ferramentas digitais com a proximidade da resolugdo
presencial.

o~ - Flexibilidade: Permite a escolha do modo mais adequado de resolugdo conforme a situagao

especifica da disputa.

- Baixa dependéncia: Diminui riscos associados a falhas tecnoldgicas isolando o impacto.

- Desvantagens:
- Complexidade: Gerir um sistema hibrido pode ser mais desafiador em termos de coordenagdo e

integragao.
- Custo elevado: Necessdrio investimento em duas frentes — digital e presencial.

- Dificuldade na padronizagdo: A diversidade de métodos pode criar confusdes nos procedimentos.

Analise Comparativa:

- Plataforma de Gestdo de Disputas Online é a solucdo mais vidvel em termos de custo e tempo de
implementagdo, alem de proporcionar flexibilidade e adaptacdo. No entanto, a dependéncia
tecnoldgica e 0s custos recorrentes precisam ser considerados.
_Sistema Tradicional de Resolugdo de Disputas oferece confiabilidade, mas apresenta maiores desafios
de custo e tempo de implementagdo, tornando-o menos atrativo para uma solugo imediata.

- A contratac¢do de arbitragem ou mediacdo especializada pode oferecer alta eficiéncia, mas deve ser
justificada pelo investimento significativo necessério, sendo uma opg¢ao mais cara € menos flexivel.

- O sistema hibrido combina aspectos positivos e negativos de ambos os mundos, oferecendo
flexibilidade e adaptabilidade, mas trazendo complexidade operacional e custo adicional.

A escolha da melhor solugdo deve ponderar equilibrio entre custo, tempo de implementagao,
flexibilidade, e a capacidade de atender as demandas especificas de resolucdo de disputas esportivas
no municipio, visando promover a organizacdo e a credibilidade nas competicdes.
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A escolha pela contratagdo de Arbitragem ou Mediagao Especializada para resolver disputas esportivas
no Municipio de Campestre do Maranh&o se baseia em uma série de aspectos técnicos que garantem
a eficiéncia do sistema escolhido. Um dos principais fatores é o desempenho superior dessas
modalidades na resolucdo de conflitos, visto que asseguram um processo célere e menos burocratico
quando comparado a judicializagao das questdes. A agilidade na resolugdo de litigios proporcionara
um ambiente de maior confianca e credibilidade para os participantes das competigdes, promovendo
a integridade das atividades esportivas no municipio.

Outro ponto relevante é a compatibilidade da solugdo com as especificidades locais. A arbitragem e
mediacio podem ser personalizadas para atender as particularidades das modalidades esportivas
praticadas em Campestre do Maranh3o, permitindo que as regras sejam adaptadas conforme a
realidade da comunidade esportiva. Além disso, a facilidade de implementagdo dessas praticas, por
meio da capacitagdo de arbitros e mediadores que conhecam bem o contexto local, garante que o

~_ processo ndo apenas ocorra de forma rapida, mas também eficaz, resolvendo disputas de maneira
justa.

No que tange aos beneficios operacionais, a contratagdo de servicos especializados em arbitragem ou
mediac3o contempla a possibilidade de manutencdo continua e suporte para todas as partes
envolvidas. Profissionais capacitados poderdo fornecer treinamentos e orientagdes tanto para
organizadores quanto para atietas, assegurando que todos compreendam como funciona o processo
de resolucdo de disputas. Essa abordagem educacional contribui ainda para a prevengdo de conflitos,
reduzindo a quantidade de litigios e promovendo um ambiente saudavel nas competicdes.
Adicionalmente, a escalabilidade da solugdo possibilita sua adaptagdo ao crescimento das competicdes
esportivas no  municipio, sem necessidade de grandes investimentos adicionais.

Economicamente, a escolha pela arbitragem ou mediac3o traz consigo uma analise robusta de custo-
beneficio. O investimento inicial para a implementagdo desse sistema pode ser compensado pela
reducdo significativa das despesas relacionadas a litigios prolongados e a manutencdo de um ambiente
competitivo harmonioso. Ao minimizar conflitos n3o solucionados, hd uma melhora na satisfacdo geral
dos participantes, o que se traduz em maior ades3o e engajamento nas competi¢des locais. 1sso gera
um ciclo positivo onde mais eventos atraem mais recursos financeiros e promova uma melhor
qualidade em toda a esfera esportiva do municipio. Dessa forma, a viabilidade econdmica esta
respaldada pelo retorno esperado em relagdo ao investimento realizado, tornando essa solugdo uma

opc¢do inteligente e que alinha os interesses publicos com a promogao do esporte.

Por fim, a escolha pela arbitragem ou mediac3o especializada para a resolucdo de disputas esportivas
revela-se como uma estratégia abrangente que atende as necessidades técnicas, operacionais e
econdmicas do Municipio de Campestre do Maranh3o. A capacidade de promover um ambiente
esportivo justo, organizado e eficiente como este serve n3o apenas a melhoria da prética esportiva,
mas fortalece o compromisso da gestdo publica com a transparéncia e o respeito aos cidaddos
wenvolvidos nas diversas modalidades es| i

s
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1. QUANTIDADE ESPECIFICADA DE CADA SERVICOS REFERENTE A QUANTIDADE DE JOGOS EM TABELA NO
TERMO DE REFERENCIA DESTE PROCESSO.

- ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

| | Lote 01 _ .
item Descrigdo e “:Unidade Quant.
0 - Servico de Arbitro de Futebol: consiste na atuacdo profissional
1 durante partidas esportivas, com responsabilidade de aplicar as regras

do jogo, manter a disciplina em campo e garantir a condugdo imparcial SERVICOS 160,00

da competigdo.
0 - Servico de Gandula: envolve a reposigdo 4gil das bolas durante as

2 partidas, assegurando a fluidez do jogo e auxiliando diretamente na SERVICOS 97,00
dindmica das competicdes esportivas.

0 - Servico de Meséario: compreende o apoio a organizagdo do evento
3 esportivo, com o controle de tempo, registro de dados da partida e SERVICOS 150,00
— suporte técnico-administrativo ao drbitro.

0 - Servico de Seguranga de Futebol: consiste na atuagdo preventiva e
protetiva durante os jogos, garantindo a ordem, a integridade fisica
dos participantes e do pUblico, bem como a seguranca do ambiente da
competi¢do.

SERVICOS 150,00

ValorTotal

A contratac3o ndo serd parcelada.

A contratacdo de arbitragem ou mediacio especializada para resolugdo de disputas esportivas em

Campestre do Maranhdo ndo sera parcelada, uma vez que a natureza dos servicos demandados requer

um conjunto coeso e continuo de atividades para garantir a eficacia na organizagdo das competicdes.

O parcelamento poderia fragmentar as etapas de implementag3o, prejudicando a consisténcia e a

credibilidade necessarias para a formagdo de um sistema sélido de resolug¢do de conflitos, uma vez que
—.  cada evento esportivo pode apresentar especificidades que exigem uma abordagem integrada.

Além disso, a previsdo de servigos continuos, como aqueles oferecidos pelos arbitros e mediadores,
otimiza o processo de resolugdo de disputas e assegura que todos 0s participantes tenham acesso a
uma administracdo uniforme e imparcial em todas as competicdes. A execugao segmentada da
contratacdo resultaria em desafios logisticos significativos, podendo levar a desarticulagdo entre as
diferentes etapas e afetar negativamente a confianca dos participantes nas decisdes tomadas. A solidez
do servigo é essencial para evitar conflitos ndo resolvidos e a insatisfagdo que advém disso.

Por fim, ao n3o parcelar a contratagdo, garantimos uma resposta mais 4gil e eficaz as necessidades
emergentes do municipio, promovendo a eficiéncia e a transparéncia na gestao das competicdes. A
solucdo proposta terda um impacto positivo no interesse publico, pois proporcionara um ambiente
esportivo mais organizado e harmonioso, favorecendo o desenvolvimento de atividades recreativas e
competitivas na comunidade.
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A contratacdo de arbitragem ou mediacdo especializada para a resolucdo de disputas esportivas em
Campestre do Maranhdo apresenta resultados esperados significativos em termos de economicidade
e otimizagdo dos recursos disponiveis. Primeiramente, a economicidade é destacada pela capacidade
dessa solucdo de prevenir e resolver conflitos de maneira rapida e eficaz, evitando o prolongamento
de disputas que poderiam acarretar custos adicionais tanto para os organizadores guanto para 0s
participantes. A redugdo de litigios e da necessidade de intervengdes judiciais ou administrativas
minimiza gastos com taxas e honorérios, proporcionando um custo-beneficio favoravel ao municipio.

Além disso, a contratagdo de profissionais especializados garante que as decistes sobre disputas sejam
tomadas de forma imparcial e técnica, aumentando a credibilidade das competicdes. Isso resulta em

. maior satisfagdo dos participantes, o que pode levar a uma maior ades3o e participacdo nas atividades
esportivas, gerando receitas adicionais através de inscrigdes e patrocinios. Assim, a solucdo ndo apenas
reduz custos diretos, mas também potencializa a geragdo de receita por meio da atragdo de novos
competidores e apoiadores.

Em termos de otimizagdo de recursos humanos, a implementagdo desse sistema permite que 0s
organizadores das competi¢cdes dediquem suas atencdes a promogao e estruturacdo dos eventos, ao
invés de se envolverem na gestdo de conflitos. Os recursos materiais utilizados na resolugdo de
disputas, como documentagao e logisticas relacionadas a processos individuais, também s&do reduzidos
com a centralizacdo do servigo em uma equipe de arbitragem ou media¢3o, que ja possui as
ferramentas e expertise necessarias para atuar de forma eficiente. ’

Os recursos financeiros também sdo melhor aproveitados na medida em que 0s investimentos em
formacdo e capacitacdo de arbitros locais s3o eventualmente absorvidos pela propria prética da
arbitragem especializada, onde a experiéncia acumulada repercute positivamente na qualidade dos
servigos prestados. Essa dinamica gera uma economia subjacente, garantindo que os fundos publicos
sejam aplicados de maneira mais eficaz e responsavel, contribuindo assim para a sustentabilidade
financeira das acdes esportivas no municipio.

—

Em suma, a ado¢do da arbitragem ou mediacdo especializada representa uma solucdo viavel e
vantajosa, assegurando um bom retorno econdmico e um uso racional dos recursos disponiveis na
administracdo publica e nas atividades esportivas de Campestre do Maranhdo.

Para a implementacdo eficaz da solucdo escolhida "Contrata¢do de Arbitragem ‘ou Mediacdo
Especializada”, € essencial que a Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh3o adote providéncias
que garantam a estruturae o funcionamento adequado desse sistema.
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Uma medida fundamental é a elaboragdo de um diagndstico das necessidades especificas das
competicGes esportivas no municipio. Isso envolve a coleta de informacdes sobre os tipos de disputas
mais frequentes, o perfil dos participantes e as caracteristicas das competicdes realizadas. Esse
levantamento permitira a definigdo clara dos servicos a serem contratados, personalizando a atuagdo
da arbitragem ou mediagdo de acordo com a realidade local.

Além disso, a criacdo de um regulamento interno para a resolugdo de disputas deve ser considerada.
Esse regulamento deve estabelecer procedimentos claros que orientem tanto os organizadores das
competicdes quanto os participantes sobre como proceder em casos de conflitos. Uma norma bem
elaborada contribuira para a transparéncia do processo e a credibilidade do sistema de resolugdo de
disputas.

Outra providéncia relevante envolve a articulagdo com institui¢des ou profissionais especializados em
arbitragem e mediagdo. A aproximag3o com entidades reconhecidas pelo mercado pode facilitar a

. formagdo de uma rede de arbitros e mediadores qualificados, garantindo a efetividade na resolucdo
dos conflitos. Essa parceria pode incluir a realizacdo de eventos ou oficinas de capacitagdo, envolvendo
os potenciais profissionais que atuardo no municipio, visando criar um corpo técnico pteparado para
atender as demandas locais.

Ainda, a implementagdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo das arbitragens e media¢des
realizadas é crucial. A realizagdo de reunides periédicas e a solicitagdo de feedback dos participantes
dessas sessGes permitiram ajustes continuos nos processos e melhoraram a eficiéncia do sistema ao
longo do tempo. Este mecanismo de avaliag3o serd crucial para garantir que a ferramenta adotada se
mantenha adequada as evolugdes e particularidades das disputas no contexto esportivo campestrense.

Por fim, recomenda-se a capacitagdo técnica de servidores que desempenham fungdes de supervisao
e gerenciamento do contrato. Essa formacdo serd justificada pela especificidade da arbitragem e
mediacdo, uma vez que esses profissionais necessitam compreender métodos alternativos de
resolucdo de conflitos e gerenciar eficientemente os contratos associados. Tal preparo contribuira para
a fiscalizaco efetiva e assegurara um uso mais eficiente dos recursos publicos.

Essas providéncias operacionais e estruturais visam atender de modo especifico as necessidades
identificadas nas disputas esportivas do Municipio de Campestre do Maranhdo, promovendo a
organizagdo e a credibilidade das competicoes, constituindo um passo significativo na busca por um
ambiente esportivo mais justo e respeitoso. o

A anilise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida,
que é a contratacdo de arbitragem ou mediacdo especializada, revela que n3o ha outras contratagbes
necessarias que devam ser realizadas antes da implementac3o dessa solugdo. A razdo principal para
essa conclusdo é que a eficacia da arbitragem e mediacdo depende fundamentalmente das habilidades
e competéncias dos profissionais contratados, sendo essa a esséncia do servico a ser executado.
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Considerando as especificidades do problema identificado, a falta de um sistema efetivo para
resolucdo de disputas esportivas, a solugdo de arbitragem ou media¢do se destaca como a agdo
necessaria e direta para sanar as questdes de conflitos nas competigdes. Neste contexto, ndo existem
prestacdes de servicos ou adaptagBes estruturais que sejam imprescindiveis ou tecnicamente
dependentes para garantir o sucesso da solugdo escothida.

Embora existam outras a¢des que poderiam ser consideradas em um cendrio mais amplo de gestdo
esportiva, como manutenc¢do predial ou adequag¢des em infraestrutura, essas ndo configuram um pré-
requisito técnico ou operacional para a efetivacdo da arbitragem ou mediagdo propriamente ditas.
Portanto, podem ser abordadas posteriormente, ap6s a implementagdo da solucdo escolhida e
conforme as demandas surgirem.

Em resumo, a contratagdo de arbitragem ou mediagdo especializada pode ser realizada de forma
. independente, sem a necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes prévias que
comprometam sua implementag3do eficaz no Municipio de Campestre do Maranhdo.

A contratacdo de servigos de arbitragem ou mediacdo especializada para resolver disputas esportivas
no Municipio de Campestre do Maranh3o pode gerar alguns impactos ambientais, embora
indiretamente ligados a sua natureza. Um dos principais impactos é o aumento na geragdo de residuos
materiais, decorrente de eventos e competi¢des que envolvem a atuacdo desses profissionais. Isso
inclui materiais impressos, como documentos, informagdes promocionais e resultados das
competices. Para mitigar esses impactos, é essencial priorizar a digitalizagdo de documentos sempre
que possivel, reduzindo assim o uso de papel e promovendo um ambiente mais sustentavel.

~~  Qutro aspecto a se considerar é o consumo de energia durante os eventos. A utilizagdo de
equipamentos para videoconferéncias ou outras plataformas digitais demandara energia. Portanto,
optar por solugBes de baixo consumo energético, como a escolha de equipamentos que sejam
eficientes e com selo de eficiéncia energética, é fundamental. Além disso, a realizacdo de eventos em
horarios que aproveitem melhor a luz natural também pode contribuir para a redugdo do consumo de
energia.

Em relac3o a logistica reversa, as medidas podem incluir a orientac3o aos fornecedores de materiais
promocionais e outros insumos para que utilizem embalagens recicldveis ou reutilizaveis, garantindo
que os materiais utilizados nas competi¢des tenham um caminho claro de reaproveitamento apds seu
uso. E recomendavel também criar parcerias locais com recicladoras e iniciativas comunitarias para
assegurar que os residuos gerados sejam encaminhados corretamente, evitando o descarte
inadequado e promovendo a reciclagem.

Ainda, ao promover a participagdo da comunidade local nos eventos mediadores, é possivel estimular
praticas sustentaveis, como a carona solidaria para reduzirem emissBes de carbono durante o
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deslocamento dos participantes. Fomentar uma consciéncia ambiental entre os envolvidos ndo apenas
fortalece o compromisso com a sustentabilidade, mas também enriquece a experiéncia dos
participantes da competicdo.

Por fim, registrar e monitorar as agdes mitigadoras implementadas permite um acompanhamento
continuo dos impactos ambientais gerados pelas contratagBes, possibilitando ajustes e melhorias
futuras nas praticas adotadas. Essas medidas contribuem para garantir que a solugdo escolhida seja
n3o apenas eficaz na resolug3o de disputas, mas também responsével do ponto de vista ambiental.

.

. As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida &
indispensével. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

vidvel e tecnicamente

Campestre do Maranhdo - MA, 30 de Marco de 2025

/, IS A Qo s /i

Luis de Sousa Lima
Secretario Municipal de Cultura, Turismo, Desporto e Lazer
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