SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretéaria Municipal de Administragdo

Equipe de Planejamento
- JUMA AGUIAR LIMA

. Objeto Detalhado

. Registro de Precos para contratagio de empresa para fornecimento parcelado de géneros
alimenticios para atender as necessidades de todas as unidades da Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranhdo — MA, conforme Termo de Referéncia

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacio, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE = DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa P . a e e 9 P apegs P 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderé ocorrer, pois as circunstancias
Média . s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . P oy ars 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta e - 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo | |£npacto nqs otyetl\{os (estzateglcos, operaqonms, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrdfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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MEDIO

BAIXO

MUITO . BAIXO

- MUITOBAIXA | & e . : MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Etapa impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média

Dano

causar prejuizo a administracdo, reclamagdes ou rejeicdo dos produtos.

AcGes Preventivas ) Responsavel
Elaboragdo detalhada do Termo de Referéncia com especificagdo técnica clara e

objetiva de todos os itens incluidos, contemplando padrdes de qualidade e

apresentagdo.
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Consulta a usudrios finais e andlise de contratagdes similares anteriores para embasar

as especificag@es.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Substituicio imediata dos itens ndo conformes ou devolugio dos géneros alimenticios.

Aplicagdo de sangBes previstas no contrato ao fornecedor.

Etapa _ : ; Impacto . Probabilidade
Gestdo Contratual ' Muito Alto Alta

Dano '

Prejuizo ao funcionamento das unidades municipais,bossivelb interrupgdo dos servigos que dependem do fornecimento regular de

alimentos.

Acgoes Preventivas ’ Responsavel

Definigdo clara dos prazos e condi¢des de entrega no cont}ato, com previsdo de

penalidades em caso de atraso.

Monitoramento rigoroso do cronograma de entregas por meio de sistema

informatizado ou planilhas de controle.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Acionamento formal do fornecedor para regularizacio imediata.

Convocacdo de fornecedores remanescentes ou execugo das garantias caso o
fornecedor inicial ndo cumpra as obrigagdes.

fapé ‘ Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano

Danificagdo do erério e possivel responsabilizagdo dos agentes publicos, além de prejuizo na execucdo dos servigos municipais.
Acbes Preventivas Responsavel
Auditoria periédica de quantidades e qualidade dos itens entregues, com conferéncia

na presenga dos servidores responsaveis.

Utilizagdo de mecanismos de controle interno, como check-list de recebimento e

amostragem de qualidade.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Registro formal do ocorrido e comunicagdo a autoridade competente para instauracio

de medidas administrativas ou legais.

Solicitagéo de reposi¢do dos itens inadequados ou (quantifativo faltante, com aplicacdo

das sangOes previstas em contrato.

Campestre do Maranhio - MA, 10 de abril de 2025
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