MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude.

Equipe de Planejamento
ARNOLD SCHWARZENEGGER CARVALHO SANTOS - Secretario Municipal de Saude

Objeto Detalhado
Prestacao de servicos de exames laboratoriais e andlise clinica para atender as necessidades
da Secretaria de Saude do Municipio de Campestre do Maranh&o - MA.

O presente gerenciamento de riscos permite acBes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢cdes de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Bésico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
DE CONTROLES

Improvavel. Em situa¢gdes excepcionais, 0 evento podera até 1

ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderé ocorrer,

Muito Baixa

Baixa . , A s o . 2
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L Possivel. De alguma forma, o evento poderé ocorrer, pois as
Média . N . 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . a L 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
Muito Alta . A - 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
wsmmmsmmmmm ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
URINMTIRAILCO
Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1

informac&do/comunicacao/divulgacdo ou de conformidade).
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Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao
Muito Alto (Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo
contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega dos resultados dos exames
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Media
Dano
Retardo no diagnéstico e tratamento de pacientes, podendo agravar quadros clinicos e
comprometer a saude publica.
Acbes Preventivas Responsavel
Definir prazos claros e detalhados para entrega dos
resultados no contrato.
Estabelecer penalidades em caso de atrasos repetidos ou
injustificados.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Notificar e autuar o fornecedor, aplicando sanc¢des
contratuais.
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Acionar fornecedores alternativos em carater emergencial
para exames essenciais.

Risco Alto - Auséncia de coleta de amostras em comunidade_s ggr\a}!)s ou de dificil
acesso
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Populacédo dessas areas ficam sem acesso ao servigo, aumentando desigualdades no
atendimento a saude.
Acdes Preventivas Responsavel
Incluir na contratacdo clausulas sobre cobertura geografica
minima, contemplando &reas rurais e remotas.
Planejar a logistica de deslocamento para coleta em
regides de dificil acesso antes da assinatura do contrato.
Acdbes de Contingéncia Responsavel
Ajustar plano de coleta ou contratar servigo complementar
de coleta volante temporaria.
Reforcar fiscalizagdo para garantir o atendimento dessas
localidades.

Risco Médio - Inadequacdo dos métodos ou equipamentos utilizados nos exames
Etapa Impacto Probabilidade

Selecdo do Fornecedor Muito Alto Baixa

Dano

Resultados imprecisos ou invalidos, com riscos a saude dos pacientes e necessidade de

refazer exames.

AcOes Preventivas Responsavel

Exigir comprovacédo de qualidade dos equipamentos e

metodologias (acreditagado, certificados).

Realizar visita técnica prévia para averiguagao das

condi¢des do laboratorio.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Suspender imediatamente a prestacdo, exigindo correcgéo e

novo exame para os afetados.

Relatar a vigilancia sanitaria para averiguacao técnica do

laboratorio contratado.

Campestre do Maranhéo - MA, 24 de fevereiro de 2026.
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