PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPESTRE DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO, DESPORTO E LAZER

. Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Desporto e Lazer, 01.598.550/0001-17

Equipe de Planejamento
Luis de Sousa Lima, Jasiel de Oliveira Lima

Objeto Detalhado

Contratacio de empresa para a prestacdo de servigos de arbitragem, destinados ao atendimento
das competicBes esportivas realizadas pelo Municipio de Campestre do Maranhdo, visando
garantir a condug8o técnica, disciplinar e organizada dos eventos, por meio de arbitros, auxiliares,
mesarios e apoio operacional.

O presente gerenciamento de riscos permite ag8es continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecfio de fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resuttados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de conting@ncia {respostas aos riscos), bem como o

~—  registro e o acompanhamento das a¢Bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE ~ DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

PESO: .
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
MMuito Baixa i a e - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média o s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
: circunstincias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
o “ indicam claramente essa possibilidade -
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E ROBABILIDAI N v
Minimo impacto nos objetivos (estratégico eracionai

Muito Baixo | ' u y i NJ 03 (e o €gicos, operacionals, de 1

informac3o/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

—
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA MUITO ALTA
/_\_

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

s servicos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestéio Contratual Médio Média

Dano

Comprometimento do cronograma dos eventos esportivos, acarretando insatisfacdo dos participantes.

Agoes Preventivas Responsavel
Estipular cronogramas claros com penalidades para ndo cumprimento. Luis de Sousa Lima
Manter comunicagéo continua e clara sobre prazos. Luis de Sousa Lima
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AcBes de Contingéncia
Elaborar planos de contingéncia interna para atrasos.

Contratar fornecedores alternativos em casos criticos.

Responsavel
Luis de Sousa Lima
Luis de Sousa Lima

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano

Probabilidade
Média

Problemas de compreensio e execugio das regras, levando a decisdes incorretas em jogos.

Agdes Preventivas

Estabelecer protocolos de comunicagdo eficientes entre arbitros e organizagdo.
Realizar reunides regulares para alinhar expectativas e diretrizes antes dos eventos.
Agbes de Contingéncia

Definir um canal de feedback para identificar e corrigir falhas rapidamente.

Treinamentos de comunicagdo para a equipe de arbitragem.

Responsdvel

Luis de Sousa Lima
Jasiel de Oliveira Lima
Responsdvel

Jasiel de Oliveira Lima
Jasiel de Oliveira Lima

Etapa o Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alta Baixa
Bano
InterrupcBes em fungBes de suporte operacional durante os eventos.
Acbes Preventivas Responsavel
Organizar treinamentos especificos para a equipe de apoio. Luis de Sousa Lima
Avaliar constantemente ¢ desempenho e a eficiéncia do suporte operacional. Luis de Sousa Lima
AgOes de Contingéncié Responsavel
Disponibilizar uma equipe de apoio reserva para emergéncias. Jasiel de Oliveira Lima
Facilitar canais de comunicac3o para rapido suporte técnico. Jasiel de Oliveira Lima
ETP n2 7481/2025 - Contratacdo de Arbitragem ou Mediagdo Especializada
— Campestre do Maranhdo - MA, 1 de Abril de 2025

/x'

{5

P )
(205 T

DDA L D

Luis de Sousa Lima

Secretario Municipal de Cultura, Turismo, Desporto e Lazer
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