PREFEITURA DE

SECRETARIA DE CAM PESTRE

MARANHAO
ADMINISTRACAO Cuuaw/p eix

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragao.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administragao.

Objeto Detalhado
Fornecimento sob demanda de refeicdes do tipo, marmitex e self-service, para atender as

demandas da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite ac¢des continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agcées preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Béasico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
DE CONTROLES

Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até

Muito Baixa ) T - 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Ra_ra. De_forma ine_sperada OL.J cz_asual, 0 evento _pg_deré ocorrer, 5
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10

circunstancias indicam claramente essa possibilidade
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IMPACTO

Muito Baixo

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperéavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao

Muito Alto ICatastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel.
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucédo

contratual.

Risco Alto - Risco de atraso no fornecimento dos alimentos

Etapa Impacto

Gestao Contratual

Dano

Probabilidade

Prejuizo no atendimento as escolas e aos equipamentos sociais, podendo gerar

descontinuidade do servigo e prejuizos diretos aos beneficiarios.
Responsavel

Acdes Preventivas
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Estabelecer clusulas contratuais claras quanto a prazos e

penalidades por descumprimento.

Realizar acompanhamento e fiscalizacdo regular das

entregas, com cronograma definido.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Adocéao de fornecedor substituto em caso de falha

reiterada.

Execucdo de penalidades previstas em contrato e abertura

de processo administrativo para responsabilizacdo.

Risco Alto - Risco de ndo conformidade dos alimentos com padrdes nutricionais e
sanitarios
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Muito Alto Média
Dano
Impacto negativo & salde dos beneficiarios e possivel responsabilizacdo do municipio por
danos a saude publica.
Acbes Preventivas Responsavel
Exigir certificados de qualidade e regularidade sanitaria dos
fornecedores.
Prever amostragens e avaliacdo técnicas na fase de
habilitacao.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Interdicdo imediata dos lotes irregulares.
Substituicdo dos alimentos e comunicagao aos 6rgéos de
controle e vigilancia sanitaria.

Risco Alto - Risco de incompatibilidade logistica para distribuicdo dos alimentos
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média

Dano

Dificuldade no fornecimento adequado as diferentes unidades, ocasionando atrasos ou

perda de alimentos, além de insatisfacdo dos usudrios.

Acdes Preventivas Responsavel

Elaborar plano logistico detalhado considerando distancias,

rotas e condicbes de armazenamento.

Incluir critérios técnicos minimos para frota, refrigeracéo e

frequéncia de entrega na contratagao.

Acdes de Contingéncia Responsavel
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Revisdo emergencial do cronograma e rotas de
distribuicéo.

Realocacao temporéaria de recursos logisticos proprios do
municipio para suprir falhas emergenciais.

Campestre do Maranhédo - MA, 14 de janeiro de 2026.

AlrmvCj AQirnt-c”
JUMA AGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Administracéo
Portaria n° 04
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