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Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Secretaria Municipal de Administracao
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JUMA AGUIAR LIMA

Objeto Detalhado
assessoria administrativa tributaria, para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranhdo - MA.

0 presente gerenciamento de riscos permite agfes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identifica¢do e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacgdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢fes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestédo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Improvéavel. Em situacdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada

Muito Baixa . o . 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias 10

indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
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IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Bai Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
uito baixo informacdo/comunicacédo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0s riscos

gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Risco de fornecimento de informages técnicas incompletas ol inadequadas pela administragédo a

empresa contratada

Probabilidade
Média

Etapa Impacto
Planejamento Alto
Dano
A assessorla pode elaborar relatérios ou pareceres com base em dados inconsistentes, levando a interpretacoes erréneas ou
recomendacg6es improdutivas, prejudicando resultados e a tomada de decisGes tributarias.

Acdes Preventivas Responsavel
Mapeamento prévio das informagdes e documentos a serem compartilhados.

Capacitagao e orientagdo dos servidores que atuardo como pontos de contato na

Prefeitura.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Previsdo contratual de reunides periédicas para alinhamento entre as partes.
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Solicitacdo formal de complementacéo de informag6es a administracdo, com prazos
estabelecidos.

Risco Médio - Risco de ndo conformidade das orientacGes tributarias com as normativas vigentes
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Recebimento de pareceres ou orientagdes divergentes da legislacdo, podendo ocasionar autuagoes fiscais, perda de beneficios
tributarios e demandas judiciais futuras.
Acdes Preventivas Responsavel
Exigéncia de qualificacdo técnica e experiéncia comprovada da equipe da empresa
contratada.
Previsdo em contrato de revisdo de pareceres por profissionais habilitados.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Solicitar revisdo imediata das orientac¢des identificadas como incorretas.

Definir mecanismo formal para contestagdo e adequagdo dos pareceres técnicos
prestados.

Risco Alto - Risco de descumprimento dos prazos de entregas previstos em cronograma
Etapa Impacto Probabilidade

Gestao Contratual Alto Média
Dano
Atraso na entrega de relatérios, pareceres ou defesas administrativas, podendo causar prejuizos ou perda de prazos fiscais relevantes
para 0 municipio.
Acdes Preventivas Responsavel
Estabelecimento claro dos prazos no contrato e detalhamento no cronograma de
atividades.
Acompanhamento mensal com relatérios de status das entregas.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de penalidades contratuais em caso de atrasos nao justificados.

Previsdo de substituicdo de profissionais ou reforgo da equipe em caso de recorréncia
de atrasos.

Campestre do Maranhdo - MA, 22 de dezembro de 2025

JUMA AGUIAR LIMA
Secretario Municipal de Administracao

Rua. Onitdo Gomes, n° 134 - Centro, CEP:65968-000, Campestre do Maranh&o - MA
CNPJ: 01.598.550/00001-17
www. campestredomaranhao. ma.gov. br

Pagina 3 de 3



