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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracéo.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administragao.

Objeto Detalhado
Fornecimento de peixe in natura, tipo tambaqui ou tilapia de primeira qualidade, pesando entre
1kg a 1,5 kg, acondicionado, para atender as demandas da Prefeitura Municipal de Campestre

do Maranhdo/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite ac¢des continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agcfes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o0 acompanhamento das a¢des de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Béasico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
DE CONTROLES

Improvavel. Em situacdes excepcionais, 0 evento podera até

Muito Baixa ) A - 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 5
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média . R . 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta  Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10
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"[circunstancias indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
CONTROLES

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

Muito Baixo nformacado/comunicacao/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo 8
Muito Alto  Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
ALTO MEDIO MEDIO ALTO EXTREMO EXTREMO
ALTO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO MEDIO ALTO ALTO EXTREMO
MEDIO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
o BAIXO MEDIO MEDIO ALTO ALTO
G
2 BAIXO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
2 BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO
MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO
MUITO . MUITO
BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao
contratual.

Risco Alto - Desconformidade na qualidade do peixe foi-necido
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
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Recebimento de peixe fora do padrdo de frescor, espécie incorreta ou fora do peso
especificado (Lkg a 1,5kg), podendo gerar insatisfacdo dos usuérios finais, devolugdo do
produto e prejuizos a imagem da administracédo.

Acdes Preventivas Responsavel
Estabelecer critérios objetivos e detalhados de qualidade

no edital e contrato, incluindo modo de afericdo do peso e

frescor.

Realizar inspec¢fes técnicas no momento do recebimento e

exigir laudos de controle de qualidade/higiene dos

produtos.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Recusar o recebimento dos lotes fora do padrédo previsto

em contrato, registrando o ocorrido formalmente.

Notificar e aplicar as penalidades contratuais previstas e

solicitar novo fornecimento em prazo determinado.

Risco Médio - Atraso na entrega dos peixes
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Interrupcéo do abastecimento do peixe para atendimento das demandas da Prefeitura,
possivelmente prejudicando a execucdo de projetos ou compromissos que dependam
desse alimento.
Acbes Preventivas Responsavel
Especificar prazos de entrega detalhados no contrato e
exigir comprovantes de logistica e capacidade de
fornecimento do fornecedor.
Avaliar histérico de pontualidade e logistica dos
participantes durante a fase de habilitacéo.
Ac0Oes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades contratuais por atraso.
Acionar fornecedor reserva, se previsto em contrato, ou
realizar nova compra emergencial.

Risco Médio «Problemas no acondicionamento e transporte dos peixes
Etapa Impacto Probabilidade
Gestédo Contratual Alto Baixa
Dano
Alteracdo na qualidade do peixe durante o transporte, resultando em produtos improprios
para consumo e riscos sanitarios.
Acdes Preventivas Responséavel
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Exigir comprovacao de veiculos adequados para transporte
refrigerado no processo de selecdo do fornecedor.

Definir critérios e procedimentos de acondicionamento no
edital/contrato e fiscalizar periodicamente.

Acdes de Contingéncia

Rejeitar lotes em desconformidade com registro formal e
comunicac¢ao a vigilancia sanitaria, se necessario.

Aplicar sanc¢des e penalidades previstas, com possibilidade
de rescisdo contratual em casos graves.

Responsavel

Campestre do Maranhao - MA, 06 de fevereiro de 2026.

@ OlmQu*

JUMAAGUIAR LIMA
Secretaria Municipal de Administracéo

Portaria n° 04 - 2025
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