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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Unidade Requisitante
Secretdria Municipal de Administragao

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA

Objeto Detalhado
diagndstico do portfélio de ativos judiciais do Municipio e estrutura¢do de modelo juridico e
financeiro para cessdo onerosa de direitos creditorios

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das ag0es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Bl Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias
Muito Alta e i 10
indicam claramente essa possibilidade

T T e
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Uit Gt il 4«;
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informacdo/comunicacao/divulgacao ou de conformidade).

Muito Baixo
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Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

 Risco Alto - Inadec

Probabilidade
Muito Alto Média

Etapa lmbacto

Planejamento
Dano
Se a base de dados fornecida estiver incompleta, desatualizada ou inconsistente, o diagndstico dos ativos judiciais serd prejudicado,
comprometendo a modelagem subsequente e podendo inviabilizar a propria cesséo dos créditos.

Acoes Preventivas Responsavel
Auditoria prévia da base de dados antes da contratagdo

Envio de amostra dos dados para andlise inicial dos potenciais fornecedores

Acoes de Contingéncia Responsavel

Execucdo de plano de saneamento dos dados antes do inicio da modelagem

Previsdo contratual de prorroga¢do de prazos diante de inconsisténcias detectadas
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Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
0 modelo elaborado pode nio ser aceito pelos 6rgdos de controle ou érgéos juridicos competentes, atrasando ou inviabilizando a
cessdo onerosa dos direitos creditérios.
Agoes Preventivas Responsavel
Realizagdo de consulta prévia aos 6rgdos de controle e juridico da Administragdo

Inclusdo de equipe multidisciplinar com especialistas em direito publico, financeiro e

tributario

Acdes de Contingéncia Responsavel
Previsdo de revisdo do modelo apresentado para adequacdo a legislagdo '

Execucdo de plano de comunicagdo com 6rgdos de controle para esclarecimentos e
ajustes necessarios

Risco Alto- engajamer departa s interno vos
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto : Média

Dano

Resisténcia, atrasos ou falta de colaborag¢do dos setores internos do Municipio (procuradoria, contabilidade, etc.) podem
comprometer a obtengdo de informagdes e a implementagdo do modelo estruturado.

Acbes Preventivas Responsavel

Designac¢ao formal de pontos focais internos de cada departamento

Campanha interna de sensibilizagdo quanto a importancia do projeto

Agdes de Contingéncia Responsavel
Reunides de alinhamento e solugdo de conflitos entre as dreas

Escalonamento a alta administragdo em caso de entraves persistentes

Campestre do Maranhdo - MA, 04 de fevereiro de 2026
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