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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Infraestrutura

Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo n&o possui previsdo no plano de contratagdes anual da
- Organizagé&o.

Equipe de Planejamento
CLAUDEONOR DO VALE SANTOS

Problema Resumido

Contratagdo de empresa de engenharia para execugdo pavimentag&o em bloco sextavado no
municipio de Campestre do Maranh&o — MA.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o identificou a necessidade de contratar uma empresa de
engenharia para execugao de pavimentag&o em bloco sextavado no municipio de Campestre do Maranh&o ~ MA.
Esta demanda surge da urgéncia em promover melhorias na infraestrutura viéria da regido, visando garantir mais
seguranga e conforto para os moradores e usudrios das vias locais.

A pavimentagao em bloco sextavado & uma soluggo eficaz para garantir maior durabilidade e resisténcia ao trafego
intenso, além de proporcionar uma estética mais agradavel ao ambiente urbano. Com a execugéo deste servigo,
espera-se reduzir os problemas relacionados a infraestrutura precaria, como a poeira e a lama em periodos
chuvosos, bem como proporcionar melhores condigdes de mobilidade e acessibilidade para a populagéo.

Desta forma, a contratagio de uma empresa especializada em engenharia para realizar a pavimentagdo em bloco
sextavado em Campestre do Maranh#o se mostra imprescindivel para atender as necessidades da comunidade
local e promover o desenvolvimento sustentavel da regido. Essa interveng&o contribuiré significativamente para a
melhoria da qualidade de vida dos cidad&os € para o crescimento socioecondmico do municipio.
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1. Experiéncia comprovada em execugdo de pavimentag&o em bloco sextavado.

2. Licengas e autorizages necessarias para execugdo da obra no municipio de Campestre do Maranh&o.
3. Equipe técnica qualificada para realizag&o dos servigos.

4. Cumprimento de prazos estabelecidos no contrato.

5. Garantia de qualidade dos materiais a serem utilizados na pavimentagao.

6. Apresentagéo de cronograma detalhado de execugéo da obra.

7. Comprovagao de capacidade técnica e financeira para realizagéo do servigo.

8. Apresentagao de referéncias de obras similares ja realizadas.

9. Disponibilidade para atender possiveis exigéncias adicionais da Prefeitura Municipal.

10. Conformidade com as normas técnicas vigentes para execugéo de pavimentag&o em bloco sextavado.

1. Solugdo 1: Contratag&o de empresa de engenharia local j& estabelecida na regido

Vantagens:

- Conhecimento da legislagdo e normas locais

- Facilidade de comunicagdo e acompanhamento do projeto

- Possibilidade de menor custo de deslocamento

- Conhecimento da cultura e necessidades especificas da regido

Desvantagens:

- Possibilidade de falta de inovagéo e atualizagéo tecnologica

- Restrigao de oferecer solugdes mais abrangentes e globais

- Limitag&o de recursos e capacidade técnica em comparagao com empresas de renome nacional

2. Solugo 2: Contratagdo de empresa de engenharia regional com experiéncia em projetos similares

Vantagens:

- Conhecimento da regido e experiéncia em projetos semelhantes
- Possibilidade de oferecer solugdes mais amplas e especializadas
- Custo intermediario entre empresas locais e nacionais

- Potencial de inovacéo e aplicagdo de novas tecnologias

Desvantagens:

- Pode haver dificuldades na comunicagio e acompanhamento do projeto
- Menor conhecimento das especificidades locais

- Custo de deslocamento e alojamento para equipe técnica

3. Solucdo 3: Contratagdo de empresa de engenharia nacional renomada

Vantagens:

- Expertise comprovada em grandes projetos

- Inovago e aplicagdo de tecnologias de ponta

- Maior capacidade técnica e recursos disponiveis

- Possibilidade de atrair investimentos e parcerias estratégicas
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Desvantagens:

- Custo mais elevado em relag&o as opgdes locais e regionais

- Pouco conhecimento das particularidades da regido e legislag&o local

- Dificuldades na logistica e no acompanhamento do projeto devido a distancia

Ao considerar todas as opgdes, a melhor escolha dependera das prioridades e requisitos especificos da Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranhao. Se o foco principal for a integragéo com a comunidade local e a busca por
solucdes adaptadas & realidade do municipio, a contratagao de uma empresa de engenharia local pode ser mais
vantajosa. Por outro lado, se o objetivo for a execugéo de um projeto inovador e de grande escala, uma empresa
de renome nacional pode ser a opgdo mais adequada. E importante avaliar profundamente cada cenario e
considerar os pros e contras de cada alternativa para tomar a deciséo mais acertada.

A escolha pela contratagéo de uma empresa de engenharia local para a execugdo da pavimentag&o em bloco
sextavado no municipio de Campestre do Maranh&o — MA se justifica por diversos motivos técnicos e econdmicos
que serdo ressaltados a seguir.

Primeiramente, optar por uma empresa de engenharia local traz a vantagem de conhecimento e experiéncia prévia
na regido onde sera realizada a obra. Essa familiaridade com o terreno, clima, normas locais e fornecedores pode
resultar em um menor tempo de execugao da obra, evitando possiveis atrasos e custos adicionais.

Além disso, ao priorizar uma empresa local, ha a possibilidade de fomentar a economia regional, gerando
empregos e movimentando a cadeia produtiva local. Isso contribui para o desenvolvimento sustentével da regigo
e para a construgéo de uma relagéo de parceria e confianga entre a empresa contratada e a Prefeitura Municipal
de Campestre do Maranhéo.

Outro ponto relevante é a quest&o da logistica. Uma empresa de engenharia local tende a ter uma infraestrutura
mais proxima do local da obra, facilitando o deslocamento de equipamentos, materiais € mao de obra. Isso pode
resultar em uma redugdo nos custos de transporte e ofimizagéo dos recursos utilizados na execugdo da
pavimentagao em bloco sextavado.

Por fim, a contratago de uma empresa de engenharia local possibilita um maior controle e acompanhamento por
parte da Prefeitura Municipal, garantindo a qualidade e a conformidade da obra com as especificagdes técnicas
exigidas. A proximidade geogréfica também facilita a comunicagéo e a resolugéo de eventuais problemas ou
imprevistos que possam surgir durante a execugéo do projeto.

Dessa forma, considerando todos os aspectos técnicos, operacionais e econdmicos apresentados, a escolha pela
contratagdo de uma empresa de engenharia local para a execugdo da pavimentagéo em bloco sextavado em
Campestre do Maranhao — MA se mostra como a opgao mais vantajosa e adequada para atender as necessidades
da Prefeitura e garantir o sucesso desse importante obra de infraestrutura urbana.
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A estimativa dos custos da contratagéo do objeto pretendido s sera possivel auferir mediante ampla pesquisa de
tabelas oficiais que sera realizada pelo setor responsavel, de acordo com o decreto que regulamento da NLLC e
de acordo com os requisitos legais impostos para a pesquisa de mercado.

Portanto, respeitada a segregagéo de fungdes, a estimava de custos real seré auferida posteriormente pelo setor
responsavel pela pesquisa de mercado.

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugio sendo adjudicada em
lotesfitens distintos.

A justificativa para o parcelamento da contratagdo do estudo técnico preliminar para a Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranh&o se da pela necessidade de realizar uma Unica licitagéo para contratar uma empresa de
engenharia local para a execugéo da pavimentagéo em bloco sextavado no municipio de Campestre do Maranho.
Ao parcelar formalmente o processo, & possivel adjudicar cada parcela da solugdo em lotes ou itens distintos,
garantindo assim a transparéncia e a competitividade no processo de contratagao.

A contratagdo de uma empresa de engenharia local para a execugdo da pavimentagdo em bloco sextavado em
Campestre do Maranh&o trara resultados significativos em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis. sso porque uma empresa local geralmente possui custos operacionais menores, o que pode
resultar em um prego mais competitivo para a realizagéo da obra. Além disso, a proximidade geografica da empresa
pode facilitar o controle e fiscalizagdo da obra, reduzindo custos com deslocamento e tempo de resposta.

Ao optar por uma empresa de engenharia local, também ha uma maior possibilidade de empregar mao de obra da
regido, contribuindo para o desenvolvimento econdmico local e gerando mais oportunidades de trabalho. Isso pode
resultar em uma maior eficiéncia na execugao da obra, visto que os trabalhadores estardo mais familiarizados com
as condi¢des locais e poderdo atuar de forma mais eficiente.

Dessa forma, a contratagdo de uma empresa de engenharia local para a pavimentagdo em Campestre do
Maranh&o tem o potencial de trazer economia de recursos financeiros, melhores condigdes de trabalho para os
funcionarios e um maior envolvimento da comunidade na realizagao da obra.

Possiveis providéncias a serem adotadas pela Administragéo previamente a celebrago do contrato de contratagéo
de empresa de engenharia local para execugdo da pavimentagao em bloco sextavado no municipio de Campestre
do Maranh&o - MA incluem:

1. Realizagdo de uma andlise detalhada das propostas recebidas, garantindo a conformidade com as
especificagdes técnicas e os requisitos legais.
2. Verificagio da capacidade técnica e financeira da empresa selecionada para executar o servigo.
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3. Elaboragdo de um cronograma detalhado de execugéo da obra, contemplando prazos e metas a serem
alcangadas.

4. Definicdo clara dos critérios de fiscalizagdo e acompanhamento da execugéo do contrato.

5. Capacitagéo dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual, fornecendo conhecimento
necessario sobre os procedimentos a serem seguidos.

6. Estabelecimento de mecanismos de controle € monitoramento durante a execugao da obra, visando garantir a
qualidade do servigo prestado.

Essas providéncias operacionais e estruturais s@o essenciais para garantir o sucesso da contratagéo e a boa
execugdo da obra de pavimentagdo em bloco sextavado.

N&o ha necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes antes da contrata¢do da empresa de
engenharia local para a execugao da pavimentagéo em bloco sextavado no municipio de Campestre do Maranh&o.
A solug&o escolhida abrange todas as necessidades do projeto e néo requer outras contratagdes complementares.

Possiveis impactos ambientais a serem considerados incluem o uso de recursos naturais como agua e solo para
a execugao da pavimentagao, bem como a geragao de residuos de construgéo. Medidas mitigadoras podem incluir
a utilizaggo de materiais sustentaveis, como blocos de concreto reciclado, e a implementagéo de técnicas de
drenagem que minimizem o impacto ambiental. E importante também exigir baixo consumo de energia durante a
execugéo da obra e promover a logistica reversa para o descarte adequado de residuos.

Além disso, & essencial garantir a reciclagem dos residuos gerados durante a obra e a destinag&o correta de bens
e refugos, quando aplicavel. Uma abordagem proativa em relagéo a sustentabilidade ambiental deve ser adotada
ao longo de todo o processo de contratagdo da empresa de engenharia local para a execugéo da pavimentagéo
em bloco sextavado no municipio de Campestre do Maranhéo — MA.

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida & viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagéo em questao
& PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhao - MA, 08 de margo de 2024.

e

— : >
CLAUDEONOR DO'VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragédo
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragéo

Equipe de Planejamento
CLAUDEONOR DO VALE SANTOS

Objeto Detalhado
Contratagdo de empresa de engenharia para execugao pavimentag&o em bloco sextavado no
municipio de Campestre do Maranhéo — MA

O presente gerenciamento de riscos permite agoes continuas de planejamento, organizagéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da
selegio do fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagéo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrataggo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

. registro e 0 acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest&o

de Riscos do TCU.

 ESCALADEPROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . PN o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderé ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, s circunstancias
Muito Alta | .. e 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCRICAO DA PROBABIL SC! RANDO 08 €O
Muito Baixo Minimo |Inpacto nos OE)jetlYOS (estﬂrategwos, operacjonais, de 1
informag&o/comunicacéo/divulgagéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO-
. EXTREMO

_ RISCO
EXTREMO

~ MUITOBAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0s 1iscos
que possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega dos materiais N
Etapa impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
Possivel atraso na execugéo da obra e descumprimento do prazo estabelecido
Agodes Preventivas Responsavel

Estabelecer prazos realistas e acordados com a empresa contratada
Monitorar regularmente o andamento da entrega dos materiais
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Agdes de Contingéncia Responsével
Possuir fornecedores alternativos para materiais caso ocorra atraso
Negociar novos prazos de entrega com a empresa contratada

Risco Alto- Ateragaes no projeto durante a execugio dabra
Etapa Impacto Probabilidade

Selegao do Fornecedor Alto Média
Dano
Aumento de custos e prazos devido a retrabalhos
Agbes Preventivas Responsavel

Elaborar um projeto detalhado e revisado antes do inicio da obra

Estabelecer clausulas contratuais claras sobre possiveis alteragbes no

projeto

Agdes de Contingéncia Responsavel
Realizar analise de impacto financeiro e de prazos antes de aprovar

qualquer alteragéo

Revisar o cronograma e orgamento caso haja mudangas no projeto

Risco Médio - Falta de capacidade técnica da empresa para execugdodoservigo

Etapa Impacto Probabilidade
Gest&o Contratual Médio Baixa
Dano ‘
Qualidade inferior do trabalho executado e possiveis danos & infraestrutura
Agoes Preventivas Responsavel

Realizar uma andlise criteriosa da capacidade técnica da empresa

durante a selegéo

Incluir clausulas contratuais de garantia de qualidade e fiscalizagao

Agdes de Contingéncia Responsavel
Contratar consultoria externa para avaliar a execug&o dos servigos

Implementar medidas corretivas imediatas caso falhas sejam

identificadas

Campestre do Maranh&o - MA, 8 de margo de 2024.

e —
CLAUDEONOR DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragao
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SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA

Ao Senhor.
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Orgao: Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao/MA

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Administragao

Responsavel pela Demanda: Claudeonor do Vale Santos Portaria:006/2021

Telefone: (99)985030373
E-mail: Claudeonor.vale@gmail.com

1. Objeto: Contratagio de empresa de engenharia para execugao pavimentacdo em bloco sextavado no
municipio de Campestre do Maranh&o — MA.

A necessidade de contratagdo de uma empresa de engenharia para a execugao da pavimentagao em
bloco sextavado em Campestre do Maranh&o — MA é fundamentada em diversos aspectos cruciais para
o desenvolvimento e bem-estar da comunidade local.

; Primeiramente, a pavimentag&o em bloco sextavado representa uma solugéo robusta e duravel para a
W infraestrutura viaria, especiaimente em regides com caracteristicas climéaticas desafiadoras como as
encontradas na regido. Essa tecnologia oferece resisténcia adequada ao fréfego local, garantindo maior
seguranga e conforto tanto para motoristas quanto para pedestres.

Outro ponto relevante é o impacto positivo na qualidade de vida dos residentes. Vias pavimentadas
reduzem a poeira e 0 acimulo de lama em periodos chuvosos, minimizando problemas de saude piblica
e melhorando o ambiente urbano como um todo.

Portanto, a contratagio de uma empresa especializada em engenharia para realizar essa obra néo apenas
atende a uma demanda essencial de infraestrutura, mas também representa um investimento necessario
para o progresso socioecondmico de Campestre do Maranh&o — MA, promovendo um ambiente urbano
mais seguro, funcional e atrativo para seus habitantes e visitantes.

4, Observagbes gerais

;
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SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

4.1. Prazo de Execugdo:12 meses

4.2. Local e Execugdo: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

4.3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: setor de compras, servidor municipal o Sr.
Fabio Rocha da Silva

4 4. Prazo para pagamento:30 dias

Campestre do Maranh&o - MA, 08 de margo de 2024
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CLAUDEONOR DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragao

Matricula n°006/2021
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