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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragéo

. Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo n&o possui previsao no plano de contratagées anual da
Organizag&o.

2 Equipe de Planejamento
~ Claudeonor do Vale Santos

Problema Resumido

Contrataggo de empresa de engenharia para implantagéo de sinalizago de transito e turistica no
municipio de Campestre do Maranh&o/MA.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagao e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solug&o para atendimento da necessidade aqui descrita.

A necessidade da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o em relagao a contratacdo de uma empresa de
engenharia para implantagéo de sinalizagao de transito e turistica no municipio de Campestre do Maranh&o/MA
surge da urgéncia de melhorar a seguranga viaria e orientagao dos visitantes na regido. A falta de uma sinalizagdo
adequada pode contribuir para o aumento de acidentes de transito, prejudicando nao apenas a populagdo local,
mas também os turistas que frequentam a cidade. Além disso, a sinalizagao turistica é essencial para promover
as atragdes locais e fomentar o desenvolvimento econdmico da regido. Portanto, é fundamental que seja realizada
a contratagdo de uma empresa especializada para executar esse servico, visando garantir a qualidade e eficiéncia
na implementag&o da sinalizagéo, atendendo assim aos interesses piblicos de seguranca e desenvolvimento do
municipio de forma sustentavel.

Os requisitos para a contratagdo da empresa de engenharia para implantagdo de sinalizagao de transito e turistica
no municipio de Campestre do Maranh&o/MA para a Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh@o s&o:
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1. Experiéncia comprovada em projetos de sinalizag&o de transito e turistica;

2. Equipe técnica capacitada e qualificada para execugao dos servigos;

3. Cronograma de execugéo detalhado e compativel com as necessidades do municipio;
4. Utilizag&o de materiais de qualidade e durabilidade comprovada;

5. Cumprimento das normas técnicas vigentes relacionadas a sinalizag&o viéria;

6. Garantia dos servigos prestados por um periodo minimo estabelecido;
7. Apresentagdo de referéncias de outras obras realizadas com sucesso.

Esses requisitos sdo indispensaveis para garantir que a solugéo contratada atenda plenamente as necessidades
do municipio e assegure a execug&o eficiente e segura dos servigos de implantagao da sinalizagéo de fransito e
turistica.

1. Contratacdo de empresa especializada em sinalizagéo de transito e turistica local:
Vantagens:
- Conhecimento do contexto local, facilitando a adequag&o das solugdes as necessidades especificas da regiéo.
- Possibilidade de acompanhamento e supervisdo mais proximos durante a execugao do contrato.
- Potencial contribuig&o para o desenvolvimento econdmico local.
Desvantagens:
- Limitag&o de opgdes no mercado local, podendo resultar em pregos mais elevados.
- Possivel falta de expertise em projetos de grande porte ou com requisitos técnicos especificos.
2. Contratagéo de empresa especializada em ambito regional:
Vantagens:
- Maior variedade de opgdes disponiveis no mercado regional, possibilitando a escolha da empresa mais
qualificada.
- Potencial redug&o de custos em comparag&o com empresas de outras localidades.
, - Experiéncia em atender diferentes demandas de municipios vizinhos.
S

Desvantagens:
- Menor proximidade fisica para acompanhamento e fiscalizagéo do contrato.
- Possiveis diferengas culturais e normativas que podem impactar na execugéo do projeto.

3. Contratagdo de empresa nacional renomada:
Vantagens:
- Reconhecimento de qualidade e expertise no segmento de sinalizagéo de tréansito e turistica.
- Possibilidade de acesso a inovagdes tecnoldgicas e boas praticas do mercado nacional.
- Garantia de cumprimento de prazos e qualidade dos servigos prestados.

Desvantagens:

- Custo geralmente mais elevado em comparag&o com empresas locais ou regionais.

- Menor familiaridade com as caracteristicas especificas da regido e possiveis dificuldades de adaptagéo.
- Menor flexibilidade para customizag8o de solugdes de acordo com as necessidades locais.
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Essa analise preliminar fornecera subsidios importantes para a escolha da melhor solugéo para a contratagéo de
empresa especializada em sinalizag&o de trénsito e turistica pela Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o.
E importante considerar n&o apenas o0s aspectos financeiros, mas também a capacidade técnica, a experiéncia e
a aderéncia as necessidades locais na tomada de decis&o.

A escolha da contratagdo de uma empresa especializada em sinalizag&o de transito e turistica para a implantagédo
no municipio de Campestre do Maranh&o/MA se baseia em diversos fatores técnicos e operacionais que favorecem
a execucao eficiente e de qualidade do projeto.

Primeiramente, uma empresa especializada neste tipo de servigo possui conhecimento técnico especifico na area
de sinalizagdo de transito, garantindo a correta aplicag&o das normas e padrdes vigentes, o que é fundamental
para garantir a seguranga dos cidad&os e a organizagéo do trafego viario

Além disso, empresas especializadas contam com equipe capacitada e experiente na elaboragéo de projetos de
sinalizago, levando em consideragao aspectos como visibilidade, legibilidade e eficacia das placas e demais
elementos de sinalizago. Isso assegura que a sinalizago serd adequada as necessidades do municipio e
contribuira para a redugéo de acidentes e melhoria da mobilidade urbana.

Outro ponto importante a ser considerado € a capacidade operacional das empresas especializadas, que possuem
os equipamentos, materiais e tecnologia necessarios para a execugo rapida e eficiente do projeto. Isso garante o
cumprimento dos prazos estabelecidos e evita eventuais atrasos na entrega da obra.

Por fim, a contratagdo de uma empresa especializada em sinalizagéo de trénsito e turistica também pode trazer
beneficios econdmicos para 0 municipio, uma vez que essas empresas geralmente tém parcerias com

fornecedores e podem negociar melhores pregos na aquisigao de materiais, resultando em economia de recursos
publicos.

Diante dessas consideragdes, a escolha da contratagdo de uma empresa especializada em sinalizagéo de transito
e turistica se mostra como a opgao mais adequada e vantajosa para o municipio de Campestre do Maranhao/MA,

garantindo a execugdo de um projeto de qualidade, dentro dos padrdes técnicos exigidos e com eficiéncia
operacional.

A estimativa dos custos da contratagéo do objeto pretendido s6 sera possivel auferir mediante ampla pesquisa de
tabelas oficiais que sera realizada pelo setor responsavel, de acordo com o decreto que regulamento da NLLC e
de acordo com 0s requisitos legais impostos para a pesquisa de mercado.

Portanto, respeitada a segregagao de fungdes, a estimava de custos real sera auferida posteriormente pelo setor
responsavel pela pesquisa de mercado.
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Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A justificativa para o parcelamento da contratag@o da empresa de engenharia para implantagéo de sinalizagdo de
transito e turistica no municipio de Campestre do Maranhdo/MA se da pela necessidade de realizar uma Unica
licitagao, mas com a possibilidade de adjudicar cada parcela da solugéo em lotes ou itens diferentes. Isso facilitara
a gest&o do contrato, permitindo melhor acompanhamento da execug&o dos servigos e garantindo a qualidade final
do projeto.

Com a contratagéo de uma empresa especializada em sinalizagéo de transito e turistica para implantar o projeto
no municipio de Campestre do MaranhZo, espera-se obter os seguintes resultados em termos de economicidade
e melhor aproveitamento de recursos:

1. Redugao de custos: O contrato com uma empresa especializada permitira um planejamento mais eficiente dos
recursos financeiros disponiveis, evitando gastos desnecessarios e garantindo a qualidade na implantagéo da
sinalizag&o.

2. Melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais: A empresa contratada sera responsavel por
coordenar e executar todas as etapas do projeto, otimizando o tempo e o trabalho das equipes envolvidas. Alem
disso, contara com profissionais capacitados e materiais de qualidade para garantir a eficacia da sinalizagao.

3. Maior eficiéncia na execugéo do projeto: Ao contar com uma empresa especializada, a Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranh&o poderé ter a certeza de que a implantagdo da sinalizagdo de transito e turistica sera
realizada de forma adequada e dentro do prazo estabelecido, evitando possiveis retrabalhos e atrasos.

Assim, a confratagdo da empresa especializada em sinalizagdo de transito e turistica possibilitara um melhor
controle dos custos, assegurara a qualidade na execugéo do projeto e garantira o cumprimento dos objetivos
propostos, demonstrando uma maior economicidade e um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

= PROVIDENCIASASEREMADOTADAS

- Realizar uma pesquisa de mercado para levantar empresas especializadas em sinalizagdo de trénsito e turistica.

- Elaborar um termo de referéncia detalhado, contendo todas as especificagbes técnicas do servigo a ser
contratado.

- Realizar um processo licitatério de acordo com a legislagéo vigente para escolha da empresa a ser contratada.

- Verificar a capacitagdo dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo do contrato, oferecendo
treinamentos ou cursos necessarios.

- Estabelecer um plano de monitoramento e avaliagdo da execugdo do contrato, com indicadores claros de
desempenho a serem acompanhados periodicamente.
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N3o ha necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes antes de contratar a empresa especializada
em sinalizacdo de transito e turistica para o municipio de Campestre do Maranh&o. A solucéo escolhida ja
contempla todas as atividades necessérias para implantag&o da sinalizagéo, nao sendo preciso contratar outros
servigos antes da execugao do contrato.

Possiveis impactos ambientais:
- Desmatamento para instalagéo de placas de sinalizagao
- Geragao de residuos durante a instalagdo e manuteng&o das sinalizagdes

Medidas mitigadoras:

- Utilizagao de materiais sustentéveis na fabricagéo das placas

- Implantagdo de programas de reciclagem de residuos gerados durante a obra
- Uso de tecnologias que reduzam o consumo de energia nas sinalizagdes

Logistica reversa:
- Implementagao de um plano de descarte adequado para as placas de sinalizag&o ao fim de sua vida il
- Coleta seletiva dos residuos gerados durante a instalagéo e manutengéo das sinalizagdes.

© concwsio

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida € vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questéo
¢ PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhao - MA, 25 de margo de 2024.

T I~

CLAUDEONOR DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragéo
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administraggo

Equipe de Planejamento
Claudeonor do Vale Santos

Objeto Detalhado

- Contratag&o de empresa de engenharia para implantagéo de sinalizag&o de transito e turistica no
. municipio de Campestre do Maranhao/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizagéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da
selegéo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificago e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde 2 combinagédo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagé@o, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

~—  registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

. o O ES,C,ALA‘DE'PRQBABILIDA;DES'

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES  PESO

. . iImprovavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . R . 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunsténcias pouco indicam essa possibilidade. ;
f g Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média . ot 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | ' o 10
indicam claramente essa possibilidade
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I PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S
B Bl eomina et oo c0c0s Sheracnal, d !
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel, 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  |Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel, 10

i | RISCC ~ RISCO
mumo ALTo [ . mEDio ; - EXTREMO

N .. .. RisCO

MEDIO
BAIXO
MUITO BAIXO EDl
BAIXA MEDIA MUITO ALTA

MUITO BAIXA

 PROBABILIDADE
Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugdo contratual.

“Risco Alto - Atraso na entrega dos projetos de sinalizacdo Sl e
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média
Dano
Atraso na conclus&o das obras e possiveis impactos negativos na mobilidade urbana e no turismo local
Agdes Preventivas Responsavel

Estabelecer prazos claros e realistas no contrato
Monitorar regularmente o andamento do projeto
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Agoes de Contingéncia Responsavel
Negociar penalidades por atraso na entrega
Elaborar um plano de ago para aceleragéo do cronograma
Risco Médio - Alteragbes no escopodoprojeto
Etapa ~ Impaste = Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano
Aumento de custos e prazos, impactando o orcamento e a qualidade da sinalizagao
Acdes Preventivas Responsavel

Definir claramente o escopo e os requisitos desde o inicio

Documentar todas as alterages solicitadas

Agoes de Contingéncia Responsavel
Revisar o contrato para inclus&o de novos servigos

Reavaliar o cronograma e o orgamento

Risco Extremo - Nao conformidade com as normas de trénsito e turismo -
Etapa Impacto Probabilidade

Selegdo do Fornecedor Muito Alto Alta
Dano
Possiveis multas, interdicdes e impacto na seguranga e na imagem do municipio
Acoes Preventivas Responsavel

Exigir comprovag&o de conformidade com normas e regulamentos

Realizar inspegbes regulares durante a execugéo do projeto

Agoes de Contingéncia Responsavel
Realizar corregdes imediatas para atender as normas

Estabelecer um plano de comunicagdo em caso de interdigdes

Campestre do Maranh&o - MA, 25 de margo de 2024.

CLAUDEONOR DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragéo
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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA

Ao Senhor.
JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

-

Orgao: Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o/MA

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Administragéo

Responsavel pela Demanda: Claudeonor do Vale Santos | Portaria:006/2021

Telefone: (99)985030373
E-mail: Claudeonor.vale@gmail.com

1. Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia para implantagdo de sinalizacdio de transito €
turistica no municipio de Campestre do Maranhdo/MA

A contratacio de uma empresa de engenharia para a implantagdo de sinalizagdo de transito
e turistica no municipio de Campestre do Maranh#io - MA é uma medida estratégica e necessaria
para a melhoria da mobilidade urbana e o fomento ao turismo local. A instalacio de um sistema
eficiente de sinalizagfo vidria ndo apenas visa organizar o fluxo de veiculos e pedestres, mas
também promove a seguranga nas vias publicas, reduzindo o risco de acidentes e melhorando a
qualidade de vida dos moradores.

Além disso, a sinalizagdo turistica adequada desempenha um papel fundamental na
promogdo do patrimdnio cultural e natural da regifio, orientando visitantes e facilitando o acesso
a pontos de interesse historico, cultural e ambiental. Isso ndo s6 contribui para o desenvolvimento
do turismo local, mas também para a economia da cidade, através da geragfio de empregos e do
aumento do fluxo de visitantes.

Ao optar pela contratagdo de uma empresa especializada em engenharia, o municipio
assegura a realizagdo de um projeto que atenda as normas técnicas vigentes, garantindo a
eficiéncia e durabilidade da infraestrutura implantada. A expertise da empresa na gestdo de obras
puiblicas também proporciona maior eficacia na utilizagdo dos recursos disponiveis, assegurando
a execucdo dentro dos prazos estipulados e otimizando os custos envolvidos.

Rua Onildo Gomes, n® 134 - Centro, C 00, Campestre do Maranhdo/MA
CNPJ: 015 /
wyny.campesiredomaranhao.ma.gov.br



mailto:Claudeonor.vale@gmail.com

PRGN WS

SECRETARIA DE MPESTRE

C/’Vef({/ Ll Pl datise /g(/;f& ,/

4. Observagoes gerais

4.1. Prazo de Execugdo:12 meses

4.2 Local e Execugao: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

4 3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: setor de compras, servidor municipal o Sr.
Fabio Rocha da Silva

—

4 4. Prazo para pagamento:30 dias

Campestre do Maranhéo - MA, 25 de margo de 2024

CLAUDEONOR DO VALE SANTOS
Secretario Municipal de Administragao
Matricula n°006/2021
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