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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude.

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente esta previsto no plano de contratagbes anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento
ARNOLD SCHWARZENEGGER CARVALHO SANTOS - Secretario Municipal de Saude

Problema Resumido
Prestacdo de servigos de exames laboratoriais e analise clinica para atender as necessidades
da Secretaria de Saude do Municipio de Campestre do Maranhao — MA.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
caracteriza a primeira etapa do planejamento do processo de contratagéo e busca atender o
interesse publico envolvido e buscar a melhor solugao para atendimento da necessidade aqui
descrita.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao identificou a necessidade de contratar
servicos de exames laboratoriais e analises clinicas para atender a demanda da Secretaria de
Saude do Municipio de Campestre do Maranhdo. A caréncia de servicos laboratoriais
adequados compromete a capacidade de diagnoéstico e tratamento eficaz dos pacientes
atendidos pela rede publica de saude, impactando diretamente na qualidade do atendimento
prestado a populagao.

A auséncia de servigos laboratoriais eficientes afeta nao apenas os pacientes, que enfrentam
longos tempos de espera para realizagdo e obtencéo de resultados de exames, mas também
os profissionais de saude, que necessitam de informagdes precisas e oportunas para a
tomada de decisdes clinicas. A situacao atual pode levar a diagnésticos tardios ou imprecisos,
comprometendo a salGde publica e a confianca da populacédo nos servigos oferecidos.

Resolver este problema é de interesse publico, pois a melhoria na prestagdo de servigos
laboratoriais resultara em diagnosticos mais rapidos e precisos, reduzindo o tempo de espera
e aumentando a eficiéncia do atendimento médico. Espera-se que a contratacéo dos servigos
contribua para a otimizacao dos recursos da saude, promovendo um atendimento mais agil e
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eficaz, além de melhorar a satisfagdo dos usuarios do sistema de satude municipal. A solugao
deste problema é essencial para garantir que a populagao de Campestre do Maranhao tenha
acesso a servicos de saude de qualidade, refletindo um uso responsavel e eficiente dos
recursos publicos.

REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A definicao clara e precisa dos requisitos para a prestagéo de servigos de exames laboratoriais
e analise clinica é essencial para garantir que as necessidades da Secretaria de Saude do
Municipio de Campestre do Maranhao sejam atendidas de forma eficaz e eficiente. A seguir,
apresento os requisitos que a solugao contratada devera atender:

* Diversidade de Exames: A solugao contratada deve oferecer um catalogo abrangente de
exames laboratoriais, incluindo hematolégicos, bioquimicos, imunolégicos, microbiologicos e
outros necessarios para o atendimento integral da populagao.

» Capacidade de Atendimento: O prestador de servigos deve ter capacidade para realizar
um volume minimo de exames mensais, conforme a demanda estimada pela Secretaria de
Saude.

» Padroes de Qualidade: Todos os exames devem ser realizados em conformidade com as
normas técnicas e regulatorias vigentes, assegurando precisdo e confiabilidade nos
resultados.

* Prazo de Entrega dos Resultados: Os resultados dos exames devem ser disponibilizados
em prazos compativeis com as necessidades clinicas, nao excedendo 48 horas para exames
de rotina e 24 horas para exames de urgéncia.

 Infraestrutura Adequada: O laboratério deve possuir infraestrutura adequada, com
equipamentos modernos e calibrados, garantindo a segurancga e a eficacia dos procedimentos.

« Equipe Qualificada: A equipe responsavel pela realizagao dos exames deve ser composta
por profissionais qualificados e registrados nos respectivos conselhos de classe.

- Sistema de Gestdo de Resultados: Deve ser disponibilizado um sistema eletrénico para o
envio e consulta dos resultados dos exames, garantindo seguranga e confidencialidade das
informagdes dos pacientes.

- Acessibilidade e Localizagao: O laboratério deve estar localizado em uma area de facil
acesso para a populagdo de Campestre do Maranhao, ou oferecer servigo de coleta domiciliar
guando necessario.
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» Suporte Técnico e Atendimento ao Cliente: O prestador deve oferecer suporte técnico e
atendimento ao cliente eficiente, para esclarecimento de duvidas e resolu¢ao de problemas
relacionados aos servigos prestados.

SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO
REGISTRO DE PRECOS COM LABORATORIOS REGIONAIS

Descrigao: Estabelecimento de um registro de pregos com laboratérios regionais para a
prestacao de servicos de exames laboratoriais e analises clinicas, permitindo contratagdes
futuras conforme a demanda.

Vantagens:

* Flexibilidade para contratar conforme a necessidade, sem comprometer o orgamento
imediatamente.

* Possibilidade de negociar pregos mais competitivos devido ao volume potencial de servigos.
« Facilidade de gestéo e controle de gastos com base em um contrato pré-estabelecido.

Desvantagens:

» Dependéncia da capacidade de atendimento dos laboratérios regionais.

* Possivel variagao de precos ao longo do tempo, dependendo das condigdes de mercado.

« Necessidade de monitoramento constante para garantir a qualidade dos servigos prestados.

REGISTRO DE PREGCOS COM REDES DE LABORATORIOS

Descricao: Registro de pregos com grandes redes de laboratérios que oferecem uma ampla
gama de exames e cobertura geografica.

Vantagens:

+» Acesso a uma ampla variedade de exames e tecnologias avangadas.
» Capacidade de atendimento a grandes volumes de demanda.

« Consisténcia na qualidade dos servigos prestados.

Desvantagens:

» Menor flexibilidade na negociagao de condigdes especificas.

 Custos possivelmente mais elevados devido a abrangéncia dos servigos.
» Dependéncia de contratos rigidos e prazos estabelecidos pela rede.
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REGISTRO DE PRECOS PARA LABORATORIOS MOVEIS

Descricao: Registro de pregos para a contratagao de laboratorios méveis, que podem atender
diferentes localidades conforme a necessidade.

Vantagens:

» Atendimento descentralizado, alcangando areas remotas e de dificil acesso.
* Redugéao de custos com transporte de pacientes para centros urbanos.

* Flexibilidade para ajustar a frequéncia das visitas conforme a demanda.

Desvantagens:

* Limitagao na quantidade e tipos de exames que podem ser realizados por visita.

* Necessidade de planejamento logistico detalhado para otimizar o uso dos laboratérios
moveis.

* Dependéncia de condi¢des externas, como clima e infraestrutura local, para operagéao eficaz.

DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A solugdo escolhida para a prestagao de servigos de exames laboratoriais e analise clinica
por meio de registro de pregos com laboratérios regionais apresenta diversos beneficios
técnicos. Primeiramente, o desempenho esperado é elevado, uma vez que laboratérios locais
possuem conhecimento especifico das condigbes de saude da populagdo da regiao,
permitindo diagnosticos mais precisos e rapidos. Além disso, a compatibilidade com a
infraestrutura existente & garantida, pois os laboratérios regionais ja estao familiarizados com
os procedimentos e requisitos da Secretaria de Saude do Municipio de Campestre do
Maranhao, facilitando a integragao e a comunicagao.

A facilidade de implementagédo é outro ponto forte, j4 que a proximidade geografica dos
laboratoérios reduz a complexidade logistica e o tempo necessario para a execugao dos
servigos. A escalabilidade da solugdo é assegurada pela possibilidade de incluir novos
laboratérios no registro de pregos, conforme a demanda aumente, sem a necessidade de
‘reestruturar todo o processo de contratacao.

Do ponto de vista operacional, a manutengéo e o suporte sao facilitados pela proximidade dos
fornecedores, permitindo uma resposta rapida a quaisquer problemas que possam surgir. A
confiabilidade e a continuidade do funcionamento sdo garantidas pela experiéncia e pela
reputacdo dos laboratérios locais, que tém um interesse direto em manter um servico de
qualidade para a comunidade. A adaptabilidade da solugéo ao contexto da organizagéo e da
regido é evidente, pois os laboratérios regionais estdo cientes das particularidades locais e
podem ajustar seus servigos conforme necessario.
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Economicamente, o registro de precos com laboratorios regionais oferece um excelente custo-
beneficio. A proximidade reduz custos de transporte e logistica, e a competicdo entre
laboratérios locais pode resultar em pregos mais competitivos. O retorno esperado sobre o
investimento € positivo, pois a eficiéncia administrativa € aumentada e os custos indiretos sdo
reduzidos, uma vez que a solugao diminui a necessidade de deslocamentos e agiliza o
processo de obtencao de resultados.

Em termos de interesse publico e viabilidade, a solugdo contribui significativamente para
atender de forma mais eficiente e eficaz as necessidades da populagdo. A utilizagdo de
laboratérios regionais fortalece a economia local e promove o desenvolvimento regional. Esta
alternativa se mostra mais adequada em relagao as demais opgoes levantadas no mercado,
pois alia qualidade, rapidez e custo reduzido, além de fomentar parcerias locais que
beneficiam diretamente a comunidade.

QUANTITATIVOS E VALORES

Qi

1 ACIDO URICO SERV. 600 R$ 4,27 R$ 2.559,00
2 AMILASE SERV. 480 R$ 4,55 R$ 2.185,20
3 BILIRRUBINA TOTAL E FRAGOES SERV. 360 R$ 6,66 R$ 2.397,60
4 CALCIO SERV. 480 R$ 4,22 R$ 2.024,40
5 CKMB (CREATINOFOSFOQUINASE) SERV. 600 R$ 8,94 R$ 5.365,50
6 COLESTEROL HDL SERV. 1200 R$ 6,96 R$ 8.349,00
7 COLESTEROL TOTAL SERV. 3600 R$ 4,38 R$ 15.759,00
8 CPK SERV. 480 R$ 8,69 R$ 4.170,00
9 CREATININA SERV. 3600 R$ 4,42 R$ 15.894,00
10 EAS SERV. 3000 R$ 7,95 R$ 23.857,50
11 FERRO SERICO SERV. 480 R$ 6,62 R$ 3.177,60
12 FOSFATASE ALCALINA SERV. 480 R$ 4,04 R$ 1.936,80
13 FOSFORO SERV. 480 R$ 4,00 R$ 1.917,60
14 GAMA GT SERV. 2400 R$ 4,98 R$ 11.958,00
15 GLICOSE SERV. 6000 R$ 3,55 R$ 21.315,00
16 HEMOGRAMA COMPLETO SERV. 7200 R$ 8,40 R$ 60.444,00
17 MAGNESIO SERV. 480 R$ 4,03 R$ 1.934,40
18 PARASITOLOGICO DAS FEZES SERV. 2400 R$ 13,69 R$ 32.844,00
19 PCR SERV. 600 R$ 4,24 R$ 2.541,00
20 POTASSIO SERV. 480 R$ 3,53 R$ 1.692,00
21 PROTEINAS TOTAIS E FRACOES SERV. 360 R$ 3,56 R$ 1.282,50
22 SODIO SERV. 480 R$ 4,56 R$ 2.188,80
23 TESTE IMUNOLOGICO DE GRAVIDEZ SERV. 600 R$ 19,40 R$ 11.641,50
24 TGO SERV. 3000 R$ 4,29 R$ 12.870,00
25 TGP SERV. 3600 R$ 4,42 R$ 15.912,00
26 TRIGLICERIDEOS SERV. 3600 R$ 5,45 R$ 19.602,00
27 UREIA SERV. 600 R$ 4,22 R$ 2.530,50
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28 HIV SERV. 600 R$ 16,95 R$ 10.168,50
29 HCV SERV. 600 R$ 15,52 R$ 9.309,00
30 HBSAG SERV. 480 R$ 14,49 R$ 6.955,20
31 TOXOPLASMOSE IGM SERV. 480 R$ 24,78 R$ 11.893,20
32 TOXOPLASMOSE IGG SERV. 480 R$ 25,46 R$ 12.218,40
33 CITOMEGALOVIRUS IGM SERV. 480 R$ 25,83 R$ 12.398,40
34 CITOMEGALOVIRUS IGG SERV. 480 R$ 26,34 R$ 12.643,20
35 RUBEOLA IGM SERV. 480 R$ 25,09 R$ 12.044,40
36 RUBEOLA IGG SERV. 480 R$ 25,32 R$ 12.153,60
37 TSH SERV. 1200 R$ 18,31 R$ 21.975,00
38 LH SERV. 1200 R$ 14,16 R$ 16.986,00
39 FSH SERV. 1200 R$ 16,83 R$ 20.196,00
40 T4 SERV. 600 R$ 15,21 R$ 9.127,50
4 T4 LIVRE SERV. 1200 R$ 14,49 R$ 17.385,00
42 T3 SERV. 600 R$ 15,43 R$ 9.255,00
43 T3 LIVRE SERV. 1200 R$ 18,22 R$ 21.861,00
44 TAP SERV. 480 R$ 11,86 R$ 5.694,00
45 TTPA SERV. 480 R$ 12,18 R$ 5.846,40
46 PSA TOTAL E LIVRE SERV. 600 R$ 23,97 R$ 14.383,50
47 VITAMINA D SERV. 600 R$ 18,84 R$ 11.302,50
48 VITAMINA B12 SERV. 600 R$ 25,71 R$ 15.427,50

VALOR TOTAL DOS ITENS R$ 557.572,20

A estimativa dos custos da contratagdo do objeto pretendido so6 sera possivel auferir mediante
ampla pesquisa de mercado que sera realizada pelo setor responsavel, de acordo com o
decreto que regulamento da NLLC e de acordo com os requisitos legais impostos para a
pesquisa de mercado.

Constamos que o valor estimado da contratagdo com base nos quantitativos exigidos nao
excedera R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), o que ndo necessariamente se refletira em
efetiva despesa, pois trata-se apenas de valor estimado do edital para Registro de precos.
Portanto, respeitada a segregagdo de fungbes, a estimava de custos real sera auferida
posteriormente pelo setor responsavel pela pesquisa de mercado.

PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo
adjudicada em lotes/itens distintos.

A escolha pelo parcelamento formal, com adjudicagdo em lotes distintos, permite uma
abordagem mais flexivel e eficiente para a contratacdo dos servicos de exames laboratoriais
e analises clinicas. Essa estratégia possibilita que diferentes laboratérios regionais participem
da licitagdo, aumentando a competitividade e potencialmente resultando em melhores precos
e condigbes para o municipio. Além disso, ao dividir a contratagcdo em lotes, é possivel
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selecionar fornecedores especializados em tipos especificos de exames, garantindo maior
qualidade técnica e atendimento mais preciso as necessidades da Secretaria de Saude.

Optar por lotes distintos também facilita a gestdo e o acompanhamento dos contratos, uma
vez que cada lote pode ser monitorado separadamente, permitindo ajustes e intervengdes
mais rapidas em caso de necessidade. Essa abordagem reduz riscos associados a
dependéncia de um unico fornecedor e promove uma distribuicdo mais equilibrada de
responsabilidades, o que & essencial para assegurar a continuidade e a qualidade dos
servigos prestados a populagao.

Por fim, o parcelamento em lotes distintos esta alinhado ao interesse publico, pois promove a
inclusdo de pequenos e médios fornecedores locais, estimulando o desenvolvimento
econdmico regional. Essa modalidade também pode gerar economia de escala, ao permitir
que laboratorios especializados oferegam pregos mais competitivos para os servigos em que
possuem maior expertise, beneficiando diretamente o municipio e seus cidadaos.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagao por meio de Registro de Precos com Laboratorios Regionais para a prestagao
de servigos de exames laboratoriais e analise clinica visa alcangar os seguintes resultados:

Economicidade:

A solucao permite a obtengéao de pregos mais competitivos devido a economia de escala, ja
gue a contratagao é feita com base em uma demanda agregada. Isso possibilita a negociacao
de condi¢cbes mais vantajosas com os fornecedores, reduzindo o custo unitario dos servicos.

Otimizacgao de recursos:

A centralizacao das contratagdes por meio de um registro de pregos facilita a gestdo dos
recursos financeiros, evitando a necessidade de multiplos processos licitatorios. Isso resulta
em economia de tempo e esforgo administrativo, permitindo que os recursos humanos sejam
alocados em outras atividades prioritarias.

Eficiéncia e eficacia:

A utilizagao de laboratérios regionais reduz o tempo de resposta para a realizagao e entrega
dos exames, melhorando a eficiéncia no atendimento a populagao. A proximidade geografica
dos laboratérios facilita a logistica, garantindo maior rapidez e confiabilidade nos resultados.

Indicadores ou metas mensuraveis:

Reducgao de 20% no tempo médio de entrega dos resultados dos exames em comparagao
com o modelo anterior.
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Diminuigdo de 15% no custo meédio por exame, considerando o valor pago nos contratos
anteriores.

Aumento de 25% na capacidade de atendimento mensal de exames laboratoriais, medido pelo
numero de exames realizados.

Esses resultados pretendem garantir uma prestagdao de servicos de saude mais eficiente,
econdmica e eficaz, atendendo as necessidades da Secretaria de Saude do Municipio de
Campestre do Maranhao.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a implementacao do registro de pregos com laboratérios regionais para exames
laboratoriais e analise clinica, & necessario assegurar que a infraestrutura dos laboratérios
contratados atenda aos padrdes exigidos para a realizagdo dos servigos. Isso inclui a
verificagdo da adequagao das instalagdes fisicas, como salas climatizadas e devidamente
equipadas para a realizagao de exames, além de garantir que os laboratérios possuam acesso
logistico adequado para o transporte seguro de amostras e materiais.

Além disso, € fundamental que os laboratérios possuam as licengas e autorizagdes
necessarias para operar, como alvaras sanitarios e certificagcdes especificas para a realizagao
de exames laboratoriais. A prefeitura deve garantir que esses documentos estejam em
conformidade com as exigéncias da vigilancia sanitaria e outros 6rgaos reguladores
pertinentes, assegurando a legalidade e a qualidade dos servigos prestados.

Por fim, pode ser necessario realizar a capacitagao de servidores da Secretaria de Saude para
que possam efetivamente monitorar e fiscalizar a execugéo dos servigcos contratados. Essa
capacitagdo deve focar em aspectos técnicos relacionados a analise dos resultados dos
exames e a gestao de contratos, garantindo que a administragéo publica possa acompanhar
a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados pelos laboratérios regionais.

CONTRATAGCOES CORRELATAS

A solucgéo escolhida, que é o registro de pregos com laboratérios regionais para a prestagéo
de servicos de exames laboratoriais e analise clinica, &€ autossuficiente e ndo depende de
contratages adicionais correlatas ou interdependentes.

A contratacao dos laboratérios regionais ja contempla a realizagdo dos exames e analises
necessarias, utilizando a infraestrutura e os insumos proéprios dos laboratérios contratados.
Dessa forma, ndo ha necessidade de servicos de manutencéo, aquisicdo de insumos ou
adequacdes prediais adicionais por parte da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhéo.

Rua. Onildo Gomes, 134 - Centro, CEP.65968-000, Campestre do Maranhdio - MA
CNPJ: 01.598.550/00001-17
www.campestredomaranhao.ma.gov.br
Pagina 8 de 10



PREFEITURA DE

secretaria b | CAMPESTRE

SAUDE S 0O MARANHAO

Cutidbund d pegsiov gernle!

Os laboratorios s@o responsaveis por garantir que seus equipamentos e instalagées estejam
adequados para a prestagao dos servigos contratados.

Portanto, a solugédo € completa em si mesma e atende plenamente as necessidades da
Secretaria de Saude do Municipio de Campestre do Maranhdo, sem exigir contratagées
correlatas ou interdependentes.

IMPACTOS AMBIENTAIS
Impactos Ambientais Identificados

Consumo Energético
A operacao dos laboratérios pode aumentar a demanda por energia elétrica, especialmente
em equipamentos de analise clinica.

Uso de Materiais e Insumos
Os exames laboratoriais exigem o uso de reagentes quimicos e outros insumos que podem
ter impacto ambiental se nao forem geridos adequadamente.

Geracao de Residuos
A atividade laboratorial gera residuos solidos e liquidos que necessitam de tratamento e
descarte apropriados.

Medidas Mitigadoras Propostas
Adotar equipamentos de analise clinica com alta eficiéncia energética para minimizar o
consumo de eletricidade.

Implementar praticas de uso responsavel de insumos, priorizando fornecedores que oferegcam
produtos sustentaveis e com menor impacto ambiental.

Estabelecer um programa de gestdo de residuos que inclua coleta seletiva, reciclagem e
logistica reversa, garantindo o descarte adequado de residuos perigosos.

Avaliar a possibilidade de consércios regionais para otimizar a gestéo de residuos e insumos,
considerando a infraestrutura disponivel no municipio.

Garantir que o licenciamento ambiental, quando necessario, seja devidamente obtido pelo
contratado, com acompanhamento da Administragédo para assegurar conformidade com as
normas ambientais.
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CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é viavel e
tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos
DECLARAR que a contratagdo em questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhao - MA, 23 de fevereiro de 2026.

I 2 J,w
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“ARNOLD SCHWARZENEGGER CARVALHO SANTOS
Secretario municipal de Saude

064, de 09 de setembro de 2025
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