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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Saude.

Equipe de Planejamento
ARNOLD SCHWARZENEGGER CARVALHO SANTOS - Secretario Municipal de Saude

Objeto Detalhado
AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANENTES, EQUIPAMENTOS HOSPITALARES E ITENS

DE INFRAESTRUTURA DESTINADOS A IMPLANTACAO DO SETOR DE INTERNACAO
CLINICA DO HOSPITAL MUNICIPAL DE CAMPESTRE DO MARANHAO - MA.

O presente gerenciamento de riscos permite acBes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, o0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agcdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDA DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS PESO
DE CONTROLES

Improvavel. Em situagcdes excepcionais, o evento podera até

Muito Baixa ) CEREE o 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, )
pois as circunstancias douco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as .
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g

circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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_ Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10
Muito Alta  cjrcunstancias indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS

DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS J PESO

IMPACTO
CONTROLES ..
_ _ Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo . ~ L N : 1
informacdo/comunicacédo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO

MUITO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
ALTO MEDIO MEDIO ALTO EXTREMO EXTREMO
ALTO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO MEDIO ALTO ALTO EXTREMO
MEDIO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
o BAIXO MEDIO MEDIO ALTO ALTO
a BAIXO SIASI)C(:S RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO
MUITO
BAIXO RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
BAIXO BAIXO BAIXO BAIXO MEDIO
MUITO .
BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO
) ALTA
PROBABILIDADE
analisafnesatrisclseaueafnr iSOX* ~ 18~ * 14 133/2021'° P ~  instrumento visa

contrair comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucéo

qUiIP* men,° S H° SP,talareS em Nao-Conformidade com as

Gestado Contratual ah *° Probabilidade
° Média

Dano
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Recebimento de equipamentos que ndo atendam aos requisitos técnicos necessarios para
o setor de internacdo, comprometendo a seguranca do paciente e a funcionalidade do
setor.

AcOes Preventivas Responsavel

Exigir laudos, certificados e manuais detalhados no

recebimento dos equipamentos

Testes e vistorias técnicas realizadas por equipe

especializada antes do aceite definitivo

Estabelecimento de critérios de amostragem para

conferéncia durante o recebimento

Acdes de Contingéncia Responsavel

Recusa formal dos equipamentos ndo conformes e

solicitacdo de substituicdo imediata

Aplicacéo de penalidades contratuais ao fornecedor

Acionamento de garantias e seguros previstos em contrato

Risco Alto - Atrasos na Instalagcdo dos Itens de Infraestrutura
Etapa |mpact0 Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
0 setor de internacgao clinica ndo poderd ser inaugurado no prazo planejado, prejudicando
o atendimento de pacientes e acarretando atrasos operacionais e financeiros.
Acbes Preventivas Responsavel
Definicdo de cronograma detalhado de instalagcdo em
contrato
Monitoramento continuo e reunifes periédicas de
acompanhamento com fornecedores e instaladores
Estipulacédo de penalizagcbes contratuais claras por atraso
Acbes de Contingéncia Responsavel
Abertura de procedimento administrativo para apuracao de
responsabilidades
Execucdo de garantias contratuais e realocacao
emergencial de equipes
Avaliacdo de contratacdo suplementar para conclusédo da
instalacao

Risco Alto - Incompatibilidade das Especificagbes de Equipamentos com a
Infraestrutura Existente

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
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Dano ,
impossibilidade de funcionamento adequado dos equipamentos adquiridos por talta e

compatibilidade elétrica, hidraulica ou estrutural, acarretando retrabalho e custos
adicionais.

Acdes Preventivas Responséavel
Levantamento prévio detalhado das condi¢des da

infraestrutura existente

Consulta e alinhamento técnico entre os responsaveis pela

infraestrutura e pelo fornecimento dos equipamentos

Elaboracédo de projeto executivo integrando necessidades
de infraestrutura e de equipamentos

Acbes de Contingéncia Responsavel
Execucdo emergencial de adaptacfes de infraestrutura

Negociacdo para troca ou adaptacdo dos equipamentos,

conforme previsto em contrato

Readequacdo do cronograma de implantacdo até ajuste da
compatibilizacéo

Campestre do Maranhdo - MA, 24 de fevereiro de 2026.

JASIEL DE OLIVEIRA LIMA
Secretario municipal de Planejamento

inddo tornes, 134-Centro, CEP-65968-000 Cn
CNPJ: 01.598.550/00001 do Ma™nhéao - MA
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DECRETO N° 409, DE 25 DE OUTUBRO DE 2023.

“DispBe sobre a nomeacdo de gestor para
funcdo de ordenador de despesa dos
vinculados a Administracdo Direta e da outras
providéncias.”

0 PREFEITO MUNICIPAL DE CAMPESTRE DO MARANHAO, Estado
do Maranhdo, FERNANDO OLIVEIRA DA SILVA, no uso de suas atribuicdes legais
com fundamento no Art. 111,1, “i” da Lei Orgénica do Municipio.

Considerando, a necessidade de nomeagdo do Secretario Municipal de
Planejamento, para gerir diretamente os recursos vinculados a Administracdo Direta,
assim como de unidades administrativas,

DECRETA:

Art. lo Fica nomeado, o servidor JASIEL DE OLIVEIRA LIMA,
matricula n° 15614-2, e CPF n° 018.521.613-70, ocupante do cargo de provimento em
comissdo de Secretario Municipal de Planejamento, como ordenador de despesas dos
recursos vinculados a Administragcdo Direta, assim como de unidades
administrativas:

a) Chefia de Gabinete;

b) Secretaria Municipal de Administracéo;

c) Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Comércio;
d) Secretaria Municipal de Cultura, Turismo, Desporto e Lazer;

e) Secretaria Municipal da Fazenda;

f) Secretaria Municipal de Infraestrutura;

g) Secretaria Municipal da Juventude;

h) Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo;

i) Secretaria Municipal de Planejamento.

Art. 20 Em razdo da presente nomeacdo, o ordenador podera realizar todas
as atividades inerentes a gestdo dos recursos, especialmente:

Rua Onildo Gomes, 134 . Centro, CEP:65968~000, Campestre do Maranh&o-MA
CNPJ: 01.598.5S0/00001-17
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| —exercer a gestdo financeira, contabil, fiscal, patrimonial e administrativa,

Il - exercer em sua plenitude, todas as atribuicfes e competéncias previstas
em Lei e regulamentos, estabelecendo a aplicacdo dos recursos;

Il - firmar convénios e contratos, referente a recursos que serdo

administrados pelo Fundo;
IV - ordenar empenhos e pagamentos de despesas;
V - solicitar a abertura e/ou encerramento de contas de depdsito;

VI - solicitar saldos, extratos e comprovantes de contas correntes e

aplicagdes financeiras e investimentos;
VIl - efetuar transferéncias/pagamentos por meio eletrénico;
VIII - efetuar resgates/aplicagbes financeiras;
IX - cadastrar, alterar e desbloquear senhas;
X - liberar arquivo de pagamento no gerenciador financeiro;
XI - receber, passar recibo e dar quitacao;

XII - requisitar talonarios de cheque, retirar cheques devolvidos, endossar
cheque, sustar/contra ordenar cheques, cancelar e baixar cheques;

XIII - liberar arquivos e pagamentos no gerenciador financeiro;
XIV - solicitar saldos/extratos, exceto investimentos e op. crédito;
XV - emitir comprovantes;

XVI - efetuar transferéncia p/ mesma titularidade - meio eletrénico

Art. 30 A movimentacdo financeira e contadbil dos recursos especificados
neste Decreto serd realizada em conformidade com as disposicGes estabelecidas no
Decreto n° 303/2021.

Art. 40Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Registre-se e Publique-se.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CAMPESTRE DO MARANHAO,
AOS__ DIA DO MES DE OUTUBRO DE 2023.

OljM /) Ps? $)&!%-
FERNANDO OLIVEIRA DA SILVA
Prefeito Municipal
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Impossibilidade de funcionamento adequado dos equipamentos adquiridos por falta de
compatibilidade elétrica, hidraulica ou estrutural, acarretando retrabalho e custos
adicionais.

Acdes Preventivas Responsavel
Levantamento prévio detalhado das condi¢des da

infraestrutura existente

Consulta e alinhamento técnico entre os responsaveis pela

infraestrutura e pelo fornecimento dos equipamentos

Elaboracdo de projeto executivo integrando necessidades

de infraestrutura e de equipamentos

Acbes de Contingéncia Responsavel
Execucdo emergencial de adaptacfes de infraestrutura

Negociacdo para troca ou adaptacdo dos equipamentos,

conforme previsto em contrato

Readequacao do cronograma de implantacdo até ajuste da

compatibilizacéo

Campestre do Maranhéo - MA, 24 de fevereiro de 2026.

M &r\]UPO"\7AA’\jUOfoA .......

-ARNOLD SCH\A/ARZENEGGER CAAVALhfgSANTOS
Secretario municipal de Saude
064, de 09 de setembro de 2025
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