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- Objeto Detalhado

CONTRATACKO DE EMPRESAS PARA O FORNECIMENTO PARCELADO DE PECAS DE
. MAQUINAS, VEICULOS LEVES E PESADOS PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DA FROTA DA
" PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPESTRE DO MARANHAO - MA E SUAS UNIDADES
© ADMINISTRATIVAS.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do plangjamento da contratagao, da selegéo do
fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreenséo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagédo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro
e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao de

Riscos do TCU.
: e ~ ESCALA DE PROBABIL]DAUES" _
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSlDERANDO 0OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 4
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma formq, 0 evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Prqticamente certa. De fomq ipgquivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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DESCR| . PROBABILIDADE, DESC

Minimo impacto nos objetivos (estratégi

Muito Balxo informacao/comunicacdo/divulgacao ou de conformidade). 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTA

~ PROBABILIDADE
Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagéo e a boa execugéo contratual.

egas incompativeis ou de baixa qualidade

Etapa Impacto | 'Prdb'a'b'il'idade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano

Recebimento de pegas que n&o atendem as especificagdes pode causar paralisagdo da frota, prejuizos financeiros,
riscos a seguranga e aumento de custos com manutengao corretiva.

Acoes Preventivas Responsavel
Exigir amostras e certificagdes dos produtos no edital € no contrato.

Realizar inspegdes e testes de qualidade nas pegas entregues, rejeitando

produtos n&o conformes.

Agobes de Contingéncia Responsavel
Acionar garantias contratuais e solicitar substituicao imediata das pe¢as

defeituosas.

Notificar 6rgéos de controle e aplicar penalidades previstas em contrato.
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Risco Alto - Atrasos na entrega das pecas fioe i T | -
Etapa Impacto Probabilidade

Gestédo Contratual Alto Alta

Dano

Interrupgéo dos servigos publicos pela indisponibilidade de veiculos e maquinas, prejudicando as atividades

essenciais das unidades administrativas.

Agoes Preventivas Responsavel

Definir prazos claros e penalidades contratuais para atrasos na entrega.

Selecionar fornecedores com histérico comprovado de pontualidade.

Acobes de Contingéncia Responsavel

Acionar imediatamente fornecedores substitutos cadastrados em ata de

registro de pregos (quando possivel).

Aplicar sangdes e multas contratuais.

Risco Médio - Planejamento inadequado das quantidades e tipos de pegas necessarias
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano
Pedidos insuficientes ou em excesso, gerando desperdicio de recursos, indisponibilidade de pegas ou gastos
desnecessarios.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar levantamento detalhado e atualizado da frota e do historico de
consumo de pegas.
Implementar sistema de controle de estoque e consumo para
acompanhamento continuo.
Agoes de Contingéncia Responsavel
Reajustar quantitativos via termo aditivo (quando permitido legalmente)
diante de novas necessidades mapeadas.
Negociar entregas de emergéncia com fornecedores locais mediante
justificativa.

Campestre do Maranhéo - MA, 05 de maio de 2025.
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