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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracao.

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsao no plano de contratagcdes anual
da Organizacdo.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA - Secretaria Municipal de Administracéo.

Problema Resumido

Fornecimento de peixe in natura, tipo tambaqui ou tilapia de primeira qualidade, pesando entre
1kg a 1,5 kg, acondicionado, para atender as demandas da Prefeitura Municipal de Campestre
do Maranhao/MA.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
caracteriza a primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o
interesse publico envolvido e buscar a melhor solu¢cédo para atendimento da necessidade aqui
descrita.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao enfrenta a necessidade de fornecer peixe
in natura, especificamente das espécies tambaqui ou tilapia, de primeira qualidade e pesando
entre 1kg a 1,5 kg. Essa demanda é essencial para atender as necessidades alimentares da
populacdo de Campestre do Maranhao/MA, garantindo a oferta de proteina de qualidade em
programas sociais e eventos promovidos pela prefeitura.

A auséncia de um fornecimento regular e padronizado de peixe pode comprometer a eficacia
dos programas sociais que visam melhorar a seguranca alimentar e nutricional da populacéo.
Além disso, a falta de padronizacdo na qualidade e no peso dos peixes pode resultar em
insatisfacdo dos beneficiarios e desperdicio de recursos publicos. Os gestores publicos,
responsaveis pela implementacdo desses programas, percebem a necessidade de garantir
um fornecimento consistente e de qualidade para atender as expectativas e necessidades da
comunidade.
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Resolver esse problema é de interesse publico, pois contribui para a melhoria da qualidade
de vida da populagcdo, promovendo a saude e o bem-estar através de uma alimentacéo
balanceada. Espera-se que, com a contratagcdo adequada, haja um aumento na eficiéncia dos
programas sociais, reducdo de desperdicios e melhor satisfacdo dos beneficiarios. Isso, por
sua vez, justifica o investimento publico, pois os beneficios sociais e econdmicos superam 0s
custos envolvidos, garantindo um uso eficiente dos recursos publicos e promovendo a
equidade social.

REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A definicao clara e objetiva dos requisitos para o fornecimento de peixe in natura € essencial
para garantir a qualidade e a adequacéo do produto as necessidades da Prefeitura Municipal
de Campestre do Maranhao/MA. A seguir, sdo apresentados 0s requisitos técnicos que a
solucdo contratada deve atender:

* Tipo de Peixe: O fornecimento deve incluir exclusivamente tambaqui ou tilapia de primeira
qualidade.

* Peso do Peixe: Cada unidade de peixe deve pesar entre 1 kg e 1,5 kg.

 Condicdo do Produto: O peixe deve ser entregue in natura, sem qualquer tipo de
processamento adicional.

* Qualidade do Produto: O peixe deve ser de primeira qualidade, sem sinais de deterioracéo,
como odor desagradavel ou textura inadequada.

» Acondicionamento: O peixe deve ser acondicionado de forma a garantir a integridade e a
conservacao do produto até o momento da entrega.

» Conservacgao: O transporte e armazenamento devem assegurar que o peixe seja mantido
em condicOes adequadas de temperatura e higiene, evitando contaminacéo e deterioracao.

* Entrega: O fornecedor deve garantir a entrega do peixe no local e horéario especificados pela
Prefeitura, respeitando as condi¢des acordadas.

* Certificacdo e Inspecdo: O produto deve estar em conformidade com as normas sanitarias
vigentes, sendo necessario apresentar documentag¢ao que comprove a inspec¢ao e certificacdo
do lote fornecido.

» Rastreabilidade: Deve ser possivel rastrear a origem do peixe, assegurando que ele provém
de fontes sustentaveis e autorizadas.

SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

AQUISICAO DIRETA DE PRODUTORES LOCAIS

Descricdo: Compra de peixe diretamente de piscicultores locais, garantindo a aquisicdo de
tambaqui ou tildpia de primeira qualidade, pesando entre 1kg a 1,5 kg, ja acondicionado.
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Vantagens:

* Apoio a economia local e aos pequenos produtores.

* Reducdo de custos logisticos devido a proximidade.

» Maior controle de qualidade e frescor do produto.

* Flexibilidade para negociacdes e ajustes de quantidade.
Desvantagens:

» Limitac&do de oferta dependendo da capacidade de producédo local.

* Risco de variacédo de precos conforme a sazonalidade.

» Necessidade de auditoria freqliente para garantir padrdes de qualidade.

CONTRATACAO DE DISTRIBUIDORES REGIONAIS

Descricdo: Parceria com distribuidores regionais especializados no fornecimento de peixes,
que garantem a entrega de tambaqui ou tilapia de primeira qualidade, pesando entre 1kg a
1,5 kg, devidamente acondicionado.

Vantagens:

» Garantia de fornecimento continuo e em grande escala.

» Possibilidade de contratos com precos fixos.

 Logistica e transporte ja estruturados pelo fornecedor.

» Suporte técnico e garantia de qualidade.

Desvantagens:

» Dependéncia de fornecedores externos.

* Menor controle sobre a origem do produto.

» Possiveis custos adicionais com transporte e armazenamento.

CRIACAO DE COOPERATIVA DE PISCICULTORES

Descricdo: Formacdo de uma cooperativa de piscicultores locais para centralizar a producao
e fornecimento de tambaqui ou tilapia, pesando entre 1kg a 1,5 kg, acondicionado.
Vantagens:

 Fortalecimento da economia local e geragcdo de empregos.

* Maior poder de negociacdo em conjunto.

» Controle de qualidade e padronizagdo do produto.

* Incentivo ao desenvolvimento sustentavel da piscicultura.

Desvantagens:

* Tempo e investimento inicial para formacéo e estruturacdo da cooperativa.

* Necessidade de gestao eficiente para evitar conflitos internos.

* Risco de dependéncia de um grupo restrito de produtores.
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IMPORTACAO DE PEIXE DE OUTRAS REGIOES

Descricdo: Compra de tambaqui ou tilapia de fornecedores de outras regides do Brasil,
garantindo o peso e a qualidade exigidos, ja acondicionado.

Vantagens:

* Acesso a uma oferta mais ampla e diversificada.

 Possibilidade de melhores precos em determinadas épocas do ano.

» Garantia de fornecimento mesmo em periodos de baixa producgéo local.
Desvantagens:

» Custos logisticos elevados devido a distancia.

» Maior tempo de transporte, podendo afetar a frescura.

* Risco de atrasos e problemas na cadeia de suprimentos.

DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A solucado escolhida para o fornecimento de peixe in natura, tipo tambaqui ou tilapia, visa
atender as demandas da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo/MA através da
aquisicdo direta de produtores locais. Essa abordagem técnica garante um desempenho
esperado de alta qualidade, pois os peixes serdo adquiridos frescos, respeitando o0 peso
especificado entre 1kg a 1,5kg. Além disso, a compatibilidade com a infraestrutura existente é
assegurada, uma vez que a logistica de transporte e armazenamento ja esta adaptada para
produtos locais, facilitando a implementagcdo e garantindo que a solucdo seja escalavel para
atender futuras demandas crescentes.

Do ponto de vista operacional, a aquisicdo direta de produtores locais oferece vantagens
significativas em termos de manutencdo e suporte. A proximidade geografica permite uma
resposta répida a qualquer necessidade de ajuste ou reabastecimento, garantindo
confiabilidade e continuidade no fornecimento. A adaptabilidade da solugcdo ao contexto
regional € um ponto forte, pois valoriza a producao local e se alinha com as préticas e
necessidades da comunidade, promovendo um ciclo econémico sustentavel.

Economicamente, a solucdo apresenta um excelente custo-beneficio em comparacdo com
alternativas que envolvem fornecedores distantes. A redugdo de custos com transporte e
intermediarios resulta em um investimento mais eficiente, com um retorno esperado que se
reflete na melhoria da qualidade dos servigos prestados pela prefeitura. Além disso, a solucéo
impacta positivamente na eficiéncia administrativa, reduzindo custos indiretos associados a
processos logisticos mais complexos.

Por fim, a aquisicdo direta de produtores locais atende de forma eficaz o interesse publico,
pois promove o desenvolvimento econdmico da regido e garante a qualidade dos produtos

Rua. Onildo Gomes, 134 - Centro, CEP:6S968-000, Campestre do Maranhdo - MA
CNPJ: 01.598.550/00001-17
www.campestredomaranhao. ma.gov br
Pagina 4 de 8



SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

Ow u/xtW pe/a h & x *fw n tt-!

fornecidos a populacdo. Essa alternativa se mostra mais adequada em relagdo as demais
opcOes do mercado, pois além de ser economicamente vantajosa, fortalece a economia local
e assegura um fornecimento continuo e confiavel, alinhado com os objetivos da Prefeitura
Municipal de Campestre do Maranhdo/MA.

QUANTITATIVOS E VALORES

ITEM DESCRICAO TIPO QTD V. UND V. TOTAL
PEIXE IN NATURA, TIPO
TAMBAQUI OU TILAPIA DE
1 PRIMEIRA QUALIDADE, UND 7800
PESANDO ENTRE 1 KG A 15
KG, ACONDICIONADO.

VALOR TOTAL DOS ITENS

A estimativa dos custos da contratacdo do objeto pretendido s6 sera possivel auferir mediante
ampla pesquisa de mercado que sera realizada pelo setor responsavel, de acordo com o
decreto que regulamento da NLLC e de acordo com o0s requisitos legais impostos para a
pesquisa de mercado.

Constamos que o valor estimado da contratagdo com base nos quantitativos exigidos nao
excederd R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), o que ndo necessariamente se refletird em
efetiva despesa, pois trata-se apenas de valor estimado do edital para Registro de precos.
Portanto, respeitada a segregacdo de funcbes, a estimava de custos real serd auferida
posteriormente pelo setor responsavel pela pesquisa de mercado.

PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solu¢cao sendo
adjudicada em lotes/itens distintos.

A escolha pelo parcelamento formal, com adjudicacdo em lotes distintos, € a mais adequada
para a aquisicdo de peixe in natura, pois permite uma maior flexibilidade na contratacdo. Ao
dividir a solucdo em lotes, a Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo pode selecionar
diferentes fornecedores locais para cada tipo de peixe ou tamanho, garantindo que cada lote
atenda as especificacfes de qualidade e peso desejadas. Isso assegura que a demanda
especifica de tambaqui ou tilapia seja atendida de forma mais precisa e eficiente.

Além disso, essa modalidade de parcelamento fomenta a competitividade entre os produtores
locais, incentivando a participacdo de um numero maior de fornecedores na licitagdo. Isso
pode resultar em melhores precos e condi¢Bes para a administracdo publica, aproveitando as
economias de escala sem comprometer a qualidade do produto. A competicdo saudéavel entre
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os fornecedores também pode levar a uma melhoria continua nos padrdes de producao e
entrega.

Por fim, a gestdo dos contratos se torna mais facilitada, uma vez que cada lote pode ser
monitorado individualmente, permitindo uma melhor avaliacdo do desempenho de cada
fornecedor. Isso contribui para uma maior responsabilidade técnica e um controle mais
rigoroso sobre o cumprimento das condi¢des contratuais, garantindo que o interesse publico
seja plenamente atendido.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Economicidade

A aquisicdo direta de produtores locais permite a reducdo de custos logisticos, eliminando
intermediarios e diminuindo o tempo de transporte. Isso resulta em um pre¢co mais competitivo
e acessivel para a Prefeitura, maximizando o custo-beneficio.

Otimizacédo de recursos

A contratacdo direta otimiza os recursos financeiros ao evitar gastos com intermediarios.
Recursos humanos sao melhor alocados, pois a logistica simplificada reduz a necessidade de
pessoal para gestdo de transporte e armazenamento. Materiais sdo utilizados de forma
eficiente, minimizando desperdicios devido a proximidade dos fornecedores.

Eficiéncia e eficacia

A solugdo melhora a eficiéncia ao garantir um fornecimento mais rapido e confiavel de peixes,
atendendo prontamente as demandas da Prefeitura. A eficacia é alcancada pela qualidade
assegurada dos produtos, contribuindo para a satisfacdo dos beneficiarios e o cumprimento
dos objetivos da contratacéo.

Indicadores ou metas mensuraveis

1. Reducdo de 20% no custo médio por quilo de peixe adquirido.

2. Diminuicdo do tempo de entrega para no maximo 24 horas apés o pedido.

3. Aumento de 30% na satisfacdo dos beneficiarios com a qualidade do produto.

4. Reducdo de 15% no desperdicio de peixes devido a transporte ou armazenamento
inadequado.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a aquisicdo direta de peixe in natura de produtores locais, é essencial garantir
gue a infraestrutura de armazenamento da Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao
esteja adequada. Isso inclui a instalacdo de camaras frigorificas ou freezers de grande
capacidade para manter o peixe em condi¢cdes ideais de conservacao, evitando a deterioracao

7

do produto. Além disso, € necessario assegurar que a infraestrutura elétrica suporte a
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demanda adicional desses equipamentos, evitando sobrecargas ou falhas no fornecimento de
energia.

Outra providéncia crucial é a capacitacdo dos servidores responsaveis pela recepcédo e
armazenamento do peixe. Eles devem ser treinados em préaticas de manuseio e conservacao
de alimentos, garantindo que os procedimentos sigam normas sanitarias rigorosas. Isso inclui
0 conhecimento sobre controle de temperatura e higiene, assegurando a qualidade do produto
até o momento de sua distribuicdo.

Por fim, é importante obter as licencas e autorizagdes sanitarias necessarias para o
armazenamento e distribuicdo de produtos alimenticios. Isso pode incluir vistorias e
aprovacdes de Orgdos de vigilancia sanitaria, garantindo que todas as operac¢fes estejam em
conformidade com as regulamenta¢gdes de saude publica. Essas medidas sdo fundamentais
para assegurar a seguranca e a qualidade do peixe fornecido a populacéo.

CONTRATACOES CORRELATAS

A solucdo escolhida para o fornecimento de peixe in natura, tipo tambaqui ou tilapia, pela
Prefeitura Municipal de Campestre do Maranh&o, é a aquisi¢cao direta de produtores locais.
Esta abordagem é autossuficiente e ndo depende de contratagfes adicionais correlatas ou
interdependentes.

A aquisicdo direta de produtores locais permite que a prefeitura obtenha o produto final
diretamente da fonte, eliminando a necessidade de intermediarios ou servigos adicionais que
poderiam ser necessarios em outras formas de aquisicdo. Os produtores locais séo
responsaveis por fornecer o peixe ja acondicionado e pronto para entrega, o que dispensa a
necessidade de servicos de armazenamento, transporte ou processamento por parte da
prefeitura.

Além disso, a escolha por produtores locais pode fomentar a economia regional e garantir um
fornecimento mais agil e adaptado as necessidades especificas da prefeitura. Dessa forma,
ndo ha necessidade de contratagdes adicionais para manutengdo, aquisicdo de insumos ou
adequacdes prediais, pois a solucédo € projetada para ser completa e funcional em si mesma.
Portanto, a solucdo é considerada autossuficiente, ndo havendo contratacBes correlatas ou
interdependentes necessarias para sua plena execucao.

IMPACTOS AMBIENTAIS

Impactos Ambientais Identificados

Consumo de Recursos Hidricos

A producédo de peixe in natura pode demandar grande quantidade de dgua, especialmente em
sistemas de aquicultura intensiva.
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Residuos Orgénicos

A criacdo de peixes pode gerar residuos organicos, como restos de racao e excrementos, que
podem impactar a qualidade da agua local.

Uso de Insumos Quimicos

O uso de produtos quimicos, como antibidticos e fertilizantes, pode afetar o ecossistema

aquatico e a biodiversidade local.
Medidas Mitigadoras Propostas

Implementar sistemas de recirculagcdo de agua para reduzir o consumo hidrico e minimizar o
impacto sobre os recursos locais.

Desenvolver um plano de manejo de residuos orgéanicos, incluindo compostagem ou uso como
fertilizante, para evitar a poluicdo das aguas.

Priorizar o uso de insumos biolégicos e praticas de manejo integrado de pragas para reduzir
a dependéncia de produtos quimicos.

Incentivar aformacédo de consorcios regionais para otimizar a logistica de distribui¢cdo e reduzir
a pegada de carbono associada ao transporte.

Avaliar a necessidade de licenciamento ambiental, garantindo que todas as operacdes
estejam em conformidade com as normas vigentes, sendo a responsabilidade do produtor
local.

CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e
tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos
DECLARAR que a contratacdo em questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhdo - MA, 05 de fevereiro de 2026.

un Hoilruth
JUMA AGUIAR LIMA
Secretéria Municipal de Administracédo
Portaria n° 04 - 2025
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