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Unidade Requisitante
Secretéria Municipal de Administra¢do e Recursos Humanos

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizacéo.

Equipe de Planejamento
JUMA AGUIAR LIMA

Problema Resumido

Contratacdo de servicos técnicos especializados de consultoria e assessoria juridica e financeira
para diagndstico do portfélio de ativos judiciais do Municipio e estruturagdo de modelo juridico e
financeiro para cess@o onerosa de direitos creditérios, nos termos da Lei Complementar n5
208/2024, incluindo elaboragéo dos instrumentos necessarios e suporte junto ao Poder Legislativo
e Orgdos de controle, com remuneragdo condicionada ao éxito da operagdo, para atender as
necessidades da Prefeitura de Campestre do Maranhdo/MA.

Em atendimento ao inciso Ido art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhdo enfrenta a necessidade de otimizar a gestdo de
seus ativos judiciais. Atualmente, o portfélio de ativos judiciais do municipio ndo estd devidamente
diagnosticado, o que dificulta a identificacdo de oportunidades para a cessdo onerosa de direitos
creditorios. Essa situacdo impede o municipio de maximizar o potencial financeiro desses ativos,
comprometendo a eficiéncia na alocacdo de recursos e a capacidade de investimento em areas
prioritarias.

A contratacdo de servigos técnicos especializados € essencial para realizar um diagndstico preciso do
portfélio de ativos judiciais e estruturar um modelo juridico e financeiro adequado para a cessao
onerosa desses direitos. Esse processo requer expertise especifica para elaborar os instrumentos
necessarios e oferecer suporte junto ao Poder Legislativo e 6rgaos de controle, garantindo que todas
as etapas sejam conduzidas de acordo com a legislagdo vigente. A remuneragdo condicionada ao éxito
da operacao alinha os interesses do municipio com os da consultoria, promovendo uma abordagem
orientada a resultados.

Resolver esse problema € de interesse publico, pois permitird ao municipio aumentar sua capacidade
financeira sem recorrer a aumentos de impostos ou cortes em servicos essenciais. Espera-se que a
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solucdo traga beneficios como a redugdo do tempo de espera para a realizagdo de investimentos,
ganho de eficiéncia na gestdo de ativos e melhor atendimento as demandas da populagdo. A correta
estruturacdo e execucdo desse processo podem resultar em um impacto positivo significativo nas
financas municipais, promovendo o desenvolvimento econémico e social da regido.

?= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGCAO

A definicdo de requisitos claros e objetivos é essencial para garantir que a contratacdo atenda as
necessidades especificas da Prefeitura de Campestre do Maranhdo/MA, assegurando a eficacia e
eficiéncia do processo de cessdo onerosa de direitos creditdrios.

« Experiéncia Comprovada: A empresa contratada deve ter experiéncia comprovada em consultoria
e assessoria juridica e financeira, especificamente em diagndsticos de portfolios de ativos judiciais e
estruturacdo de modelos de cessdo onerosa de direitos creditérios.

* Equipe Multidisciplinar: A solugdo deve incluir uma equipe composta por profissionais
especializados em direito e finangas, com formacdo e experiéncia adequadas para realizar as
atividades propostas.

« Diagnostico Completo: A empresa deve realizar um diagnéstico detalhado do portfolio de ativos
judiciais do municipio, identificando oportunidades e riscos associados a cessdo de direitos
creditorios.

« Modelo Juridico e Financeiro: A solucao deve incluir a estruturagdo de um modelo juridico e
financeiro robusto para a cessdo onerosa, garantindo seguranca juridica e viabilidade econémica.

 Elaboragdo de Instrumentos: A empresa deve elaborar todos os instrumentos juridicos e
financeiros necessarios para a execugdo da cessdo, assegurando conformidade com a legislacdo
vigente.

e Suporte Legislativo e de Controle: Deve ser oferecido suporte técnico junto ao Poder Legislativo e
orgdos de controle, facilitando a aprovacao e implementacdo do modelo proposto.

= Remuneracdo Condicionada ao Exito: A remuneracdo da empresa deve ser condicionada ao éxito
da operacdo, incentivando a busca por resultados efetivos e alinhados aos interesses do municipio.

« Relatérios Periddicos: A empresa deve fornecer relatdrios peridédicos detalhados sobre o
andamento das atividades, permitindo o acompanhamento e a avaliagdo continua do processo.

» Capacitagdo de Servidores: Deve ser prevista a capacitagdo de servidores municipais envolvidos no
processo, garantindo a transferéncia de conhecimento e a sustentabilidade das acGes
implementadas.
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CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Descricao: Contratacdo de escritérios de advocacia especializados em direito publico e financeiro,
com experiéncia comprovada em cessdo onerosa de direitos creditorios e atuagdo junto a 6rgdos
publicos.

Vantagens:

e Experiéncia consolidada em casos similares.

» Rede de contatos com 6rgdos de controle e Poder Legislativo.

= Capacidade de personalizacao do servico conforme necessidades especificas do municipio.
» Remuneracao condicionada ao éxito, minimizando riscos financeiros iniciais.

Desvantagens:

» Dependéncia de terceiros para execugdo do servico.

= Possiveis custos adicionais em caso de necessidade de servicos ndo previstos inicialmente.
e Tempo de adaptacdo e entendimento das especificidades locais.

CONSULTORIA DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS EM GESTAO DE ATIVOS

Descricdo: Empresas especializadas em gestdo de ativos judiciais e financeiros, oferecendo solugdes
integradas para diagnostico e estruturagdo de modelos de cessdo de direitos creditorios.

Vantagens:

« Abordagem integrada que combina aspectos juridicos e financeiros.
» Experiéncia em gestdo de portfélios de ativos judiciais.

 Solugdes tecnoldgicas para otimizagdo do processo.

Desvantagens:

« Custos elevados em comparacéo a consultorias menores.

e Menor flexibilidade em personalizagdo de servicos.

» Dependéncia de solugbes padronizadas que podem néo atender a todas as especificidades locais.

PARCERIA COM UNIVERSIDADES OU CENTROS DE PESQUISA

Descrigdo: Estabelecimento de parcerias com universidades ou centros de pesquisa que possuam
ndcleos de estudo em direito publico e financeiro.

Vantagens:

= Acesso a pesquisas e metodologias atualizadas.
 Possibilidade de solu¢des inovadoras e personalizadas.

» Custos potencialmente menores devido ao carater académico.
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Desvantagens:

» Possivel falta de experiéncia pratica em casos reais.

« Maior tempo necessario para desenvolvimento de soluges.

« Dependéncia de cronogramas académicos, que podem ser mais longos.

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPE INTERNA

Descrigdo: Formacdo de uma equipe interna na Prefeitura, composta por profissionais de direito e
financgas, para conduzir o diagnostico e estruturacdo do modelo.

Vantagens:

« Total controle sobre o processo e decisdes.

« Desenvolvimento de expertise interna para futuras necessidades.
e Reducdo de custos a longo prazo.

Desvantagens:

« Necessidade de investimento inicial em treinamento e capacitacéo.
e Tempo elevado para formacéo e adaptacdo da equipe.

« Risco de falta de experiéncia pratica em operacdes complexas.

W DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A solucao escolhida para a contratagdo de servigos técnicos especializados de consultoria e assessoria
juridica e financeira visa proporcionar um desempenho elevado na anélise e diagnéstico do portfélio
de ativos judiciais do Municipio. A expertise de escritérios de advocacia especializados garante uma
abordagem técnica precisa, essencial para a estruturacdo de um modelo juridico e financeiro robusto
para a cessdo onerosa de direitos creditorios. Essa solucdo é compativel com a infraestrutura existente
da Prefeitura, pois integra-se facilmente aos processos administrativos ja estabelecidos, alinhando-se
aos objetivos estratégicos da organizacéo.

A implementacao da consultoria é facilitada pela experiéncia dos escritorios de advocacia em
projetos semelhantes, o que minimiza riscos e acelera a execugdo. A escalabilidade da solucéo é
garantida, permitindo que, a medida que novas demandas surjam, 0 modelo possa ser ajustado e
expandido sem a necessidade de reestruturacdes significativas. Isso assegura que a solucgéo se
mantenha eficaz e relevante no longo prazo.

Do ponto de vista operacional, a escolha por escritorios de advocacia especializados oferece
manutenc¢do e suporte continuos, essenciais para a confiabilidade e continuidade do funcionamento
do modelo proposto. A adaptabilidade da solu¢do ao contexto da organizacdo e da regido € garantida
pela capacidade dos consultores de ajustar estratégias conforme as especificidades locais,
assegurando que as solu¢des sejam cultural e economicamente viaveis.

Economicamente, a solu¢do apresenta um excelente custo-beneficio em comparacéo a alternativas
que poderiam demandar investimentos iniciais mais elevados e ndo garantiriam a mesma
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especializacdo. A remuneragdo condicionada ao éxito da operacdo alinha os interesses do consultor
com os da Prefeitura, promovendo um retorno sobre o investimento mais seguro e previsivel. Além
disso, a solucdo contribui para a eficiéncia administrativa, reduzindo custos indiretos associados a
processos judiciais prolongados e ineficientes.

Por fim, a solucdo atende de forma eficaz o interesse publico ao otimizar a gestdo dos ativos judiciais
do Municipio, potencializando recursos que podem ser reinvestidos em areas prioritarias para a
populacéo. A escolha por essa alternativa se mostra mais adequada em relacdo a outras opg¢des de
mercado, pois oferece uma combinac¢do Unica de especializacao, eficiéncia e alinhamento com os
objetivos estratégicos da Prefeitura, garantindo que os resultados esperados sejam alcancados de
maneira eficaz e transparente.

2 QUANTITATIVOS

Item Descri¢do do objeto a ser contratado QUANT. UND

Servigos técnicos especializados de consultoria e
assessoria juridica e financeira, voltados ao diagndstico do
portfélio de ativos judiciais do Municipio e a estruturagdo
de modelo Juridico e financeiro para a cessao onerosa de
1 direitos creditérios, em conformidade com a Lei 1 SERVICO
Complementar n? 208/2024, compreendendo
assessoramento na elaboracdo de instrumentos legais e
convocatorios, suporte junto ao Poder Legislativo e
orgdos de controle, com remuneracdo exclusivamente

vinculada ao éxito da operacao.

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

O parcelamento formal, com a realizacdo de uma Unica licitacdo e adjudicagdo em lotes distintos, é a
escolha mais adequada para a contratacdo dos servicos técnicos especializados de consultoria e
assessoria juridica e financeira. Essa abordagem permite que cada lote seja focado em um aspecto
especifico da solugdo, como diagnéstico de ativos judiciais ou estruturacdo de modelos juridicos e
financeiros, garantindo que especialistas com competéncias distintas possam ser contratados para
cada tarefa, aumentando a qualidade e a eficicia dos servi¢os prestados.

Essa modalidade de parcelamento promove maior competitividade, pois permite que diferentes
escritorios de advocacia, com especializagfes variadas, participem da licitacdo. Isso pode resultar em
propostas mais vantajosas para o municipio, tanto em termos de pre¢o quanto de qualidade técnica.
Além disso, a adjudicagdo por lotes facilita a gestdo do contrato, permitindo um acompanhamento
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mais detalhado e especifico de cada etapa do projeto, o que pode levar a uma execu¢do mais eficiente
e alinhada com os objetivos da Prefeitura.

Por fim, o parcelamento formal atende ao interesse publico ao possibilitar uma alocagdo mais eficiente
de recursos e uma maior responsabilidade técnica. Ao dividir a contratacdo em lotes, a Prefeitura de
Campestre do Maranhdo pode assegurar que cada parte do projeto seja realizada por profissionais
altamente qualificados, maximizando as chances de sucesso da operacdo e garantindo que as
necessidades do municipio sejam plenamente atendidas.

A contratagdo de consultoria especializada em escritorios de advocacia para a Prefeitura Municipal de
Campestre do Maranhdo visa alcangar resultados especificos e mensuraveis, conforme detalhado a
seguir:

Economicidade

A solucdo maximiza o custo-beneficio ao condicionar a remunerag¢do ao éxito da operacdo, garantindo
gue os custos sejam proporcionais aos resultados efetivamente alcancados. Isso minimiza riscos
financeiros e assegura que 0s recursos sejam utilizados de forma eficiente.

Otimizacdo de recursos

A consultoria especializada permite uma melhor alocagdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros, evitando desperdicios. A expertise dos consultores reduz a necessidade de mobilizagdo
interna excessiva, permitindo que o municipio concentre seus esfor¢os em outras areas prioritarias.

Eficiéncia e eficacia

A contratagdo promove a melhoria na prestagdo dos servigos ao proporcionar um diagnostico preciso
do portfélio de ativos judiciais. A estruturacdo de um modelo juridico e financeiro adequado facilita a
cessdo onerosa de direitos creditérios, racionalizando processos e garantindo o alcance dos objetivos
da contratacgéo.

Indicadores ou metas mensuraveis

1. Reducdo do tempo médio de diagndstico dos ativos judiciais em 30% em relacdo ao periodo anterior
a contratacéo.

2. Aumento de 20% na eficiéncia dos processos de cessdo onerosa de direitos creditérios, medido pelo
namero de operagdes concluidas com sucesso.

3. Reducéo de 15% nos custos operacionais associados a gestdo dos ativos judiciais.

4. Aumento de 25% na produtividade das equipes envolvidas, medido pela quantidade de projetos
finalizados no prazo estabelecido.
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Esses resultados pretendidos asseguram que a contratacdo da consultoria especializada traga
beneficios concretos e mensuraveis para a Prefeitura Municipal de Campestre do Maranhao.

Para viabilizar a implementacdo da consultoria especializada em escritérios de advocacia, é essencial
garantir a infraestrutura tecnoldgica adequada. Isso inclui a instalacdo de sistemas de comunicagao
seguros e eficientes, como plataformas de videoconferéncia e compartilhamento de documentos, que
permitam a interacdo continua entre o escritorio de advocacia e a Prefeitura. Além disso, é necessario
garantir que os servidores municipais tenham acesso a computadores e softwares atualizados para
acompanhar e fiscalizar o andamento do projeto.

Outra providéncia importante é a capacitacdo técnica de servidores municipais que irdo interagir
diretamente com a consultoria. Esses servidores devem ser treinados para entender os aspectos
basicos do diagndstico de ativos judiciais e do modelo juridico e financeiro proposto, garantindo que
possam colaborar efetivamente e monitorar o progresso das atividades. Essa capacitacdo pode ser
realizada por meio de workshops ou cursos rapidos oferecidos pelo préprio escritério de advocacia
contratado.

Por fim, € crucial obter as autorizacdes e licengas necessarias para a cessdo onerosa de direitos
creditérios, conforme exigido pela legislagdo vigente. Isso pode incluir a obtencdo de pareceres
juridicos ou autorizagGes especificas de 6rgdos de controle, assegurando que todas as etapas do
processo estejam em conformidade com as normas legais. Essa etapa é fundamental para evitar
entraves legais que possam comprometer o sucesso da operacéo.

A solucao escolhida, que é a contratacdo de consultoria especializada em escritdrios de advocacia, ndo
apresenta necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

A consultoria juridica e financeira proposta é autossuficiente, pois 0s servicos a serem prestados
incluem diagnoéstico do portfolio de ativos judiciais, estruturacdo de modelo juridico e financeiro,
elaboracdo de instrumentos necessarios e suporte junto ao Poder Legislativo e 6rgdos de controle.
Esses servicos sdo realizados diretamente pelo escritdrio de advocacia contratado, sem a necessidade
de insumos adicionais ou servicos complementares para sua execugao plena.

Portanto, a solucdo é capaz de atender as necessidades da Prefeitura de Campestre do Maranhdo/MA
de forma independente, sem depender de outras contratagfes para seu funcionamento eficaz.
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Para essa ETP ndo serd mapeado impactos ambientais.

Justificativa Técnica:

A contratacdo de servicos de consultoria e assessoria juridica e financeira para diagnéstico e
estruturacdo de modelo juridico e financeiro ndo envolve atividades que gerem impactos ambientais
diretos. A natureza do servi¢o é essencialmente intelectual e administrativa, sem intervengao fisica no
meio ambiente, uso de recursos naturais ou geracdo de residuos significativos. Portanto, ndo se faz
necessario o levantamento de impactos ambientais para essa contratagao.

© CONCLUSAO

As anélises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Campestre do Maranhéo - MA, 03 de fevereiro de 2026

Secretaria Municipal de Administracéo
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